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ren, bijvoorbeeld het kopen van dure apparatuur” Ook
in het leiderschap van Gerrit Maten werd geinvesteerd
door het bedrijf. Hij volgde managementopleidingen en
leiderschap programma’s - onder andere bij de Erasmus
Universiteit en de Twente School of Management. Het
bleek erg nuttig om vaardigheden te verbeteren en om
als managementteam beter te fu nctioneren, maar het is
volgens Maten geen vereiste om een bestuursfunctie te
krijgen. Maten: “Tk geloof niet in mensen die onathan-
kelijk een MBA doen en zeggen dat zij dan wel directeur
gaan worden. Het is beter om het na een aantal jaren via
het werk te doen”

Onder leiding van Gerrit Maten bleef het succes niet nit.
Zo werd onder zijn leiding in 1997 het bedrijf KLM Ae-
rocarto overgenomen en ondergebracht bij Maten. Ook
de naam van het gehele bedrijf veranderde naar ARCA-
DIS. Zo werd Gerrit Maten directeur van ARCADIS
Ruimtelijke Informatie - een betere benaming voor zijn
succesvolle divisie. Zelf is hij nog steeds erg te spreken
over deze overname. “KLM Aerocarto was zwaar verlies-
gevend toen wij het overnamen,” herinnert hij zich. “Het
leuke was dat zij heel internationaal bezig waren en veel
meer diepgang in de technologie van fotogeometrie en
cartografie hadden. Daarnaast hadden zij internationale
contacten, want de naam was nog erg goed” Deze inter-
nationale contacten waren voor Maten persoonlijk ook
een gunstige bijkomstigheid. Hij kon zijn affiniteit met
het buitenland weer volop tonen in zijn werk. Het bedrijt
kreeg onder andere contracten om kaarten en kadastrale
informatie te maken van grote gebieden in Griekenland,
Saocedi- Arabié en Guatamala. "KLM heb ik daarom ook
niet voor niets overgenomen,” zegt hij lachend en trots.

In 2000 werden er ook nog andere bedrijven - bijvoor-
beeld op het gebied van kadastrale en fiscale informatie
— gevoegd bij ARCADIS Ruimtelijke Informatie, waar-
door Maten leiding gaf aan ruim 700 man personeel
met als globale taak al deze informatie te koppelen aan
dienstverlening. De overnames brachten op den duur
ool verliesgevende onderdelen met zich mee, zodat sa-
nering en verkoop onvermijdelijk waren. “Dat was een
hele wilde tijd," zegt Maten. “In 2004 ben ik daarom als
algemeen directeur weer teruggevallen op ARCADIS
Ruimtelijke Informatie - eigenlijk de ARCADIS naam
voor KLM Aerocarto BV met de 170 mensen.”

Uiteindelijk besloot ARCADIS in 2004 dat de dertien
directeuren van het bedrijf teruggebracht moesten wor-
den naar vijf. Voor Gerrit Maten luidde dit het einde van
zijn directeurschap bij ARCADIS in. Maten: "ARCADIS
besloot in 2007 niet verder te gaan met de Ruimtelijke
Informatie. Het werd daarom opgesplitst over de andere
activiteiten”” Dit had hij enigszins wel zien aankomen.
“Je weet dat er dertien directeuren zijn die terug moeten
naar vijf, je weet dat je niet tot de core business behoort
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en een bepaalde leeftijd hebt bereikt. Dan weet je ook
dat je vroeg of laat weg moet. Op dat moment moet je
de rationaliteit uitschakelen en meer op je gevoel afgaan.
Ik had dus wat eerder andere dingen moeten doen,” zegt
Maten. Om je te behoeden voor dit soort situaties geeft

“KLM heb 1k daarom niet
voor niets overgenomen”

hij ons ook twee tips mee: “Als ingenieurs hebben wij
een enorm getrainde rationaliteit, maar ontwilckel ook
dat onderbuikgevoel en handel daar ook naar. Vraag
daarnaast jezelf altijd af wat de uiteindelijke bron van je
salaris is, waarom die klant dat betaalt en of dat over een
aantal jaren ook nog zo zal zijn””

HET NIEUWE AVONTUUR

Weer stond Gerrit Maten voor een keuze na 17 jaar di-
recteurschap. “Op dat moment moet je zeggen, wat wil
ik nou eigenlijk. Tk kon een aantrekkelijk pensioensrege-
ling krijgen of ik kon weer mijn ambities volgen om naar
het buitenland te gaan” De keuze was niet te ingewik-
keld, want Gerrit Maten koos vol passie voor het avon-
tuur. Een beweegreden dat niet was veranderd sinds zijn
studententijd. Hij vertrok daarom naar Dubai en ging
aan de slag bij het bedrijf Nakheel - letterlijk palmboom
— waar hij directeur geo- en informatiebeheer werd van
de palmeilanden en de andere ontwikkelingen daar.

“Het was een gigantisch project,” zegt Gerrit Maten over
Dubai. “Wij bouwden een stad voor vier miljoen men-
sen en wij hadden een infrastructuurafdeling met een
budget van één miljard dollar per jaar. Dat kon niet op”
Deze ontwikkelingen liepen echter een deuk op door de
financiéle crisis. Maten: “In een keer liepen de verkopen
helemaal stop. Heel frappant hoe dat dan gaat. Het was
wel een heerlijke tijd daar. Daarom ben ik daar ook ge-

bleven, want een aantal projecten gingen gewoon door”

Toch keerde Gerrit Maten vier welen geleden terug naar
de Amsterdamse Zuidas, omdat hij geen concrete pro-
jecten meer had lopen in Dubai. “Tk had nog wel langer
in Dubai willen blijven,” zegt hij, maar hij dacht: “laat
ik maar weer teruglkomen naar Nederland, zodat il van
hieruit kan kijlken naar andere uitdagingen.”

ALTI)D BLIJVEN LEREN

En daar zitten wij dan - op de Zuidas - als jonge ingeni-
eurs te luisteren naar ruim veertig jaar praktijkervaring
en een veelomvattende loopbaan. Als ervaren medestu-
dent van Twente geeft hij ons daarom enkele adviezen
mee: “Tk heb altijd gezegd: blijf leren, blijf leren, blijf
leren. Op elke leeftijd. Je wordt namelijk de beste door




omgevingen te kiezen waar je leert. Zorg ook dat je altijd
inzethaar blijft door in de zelfde branche te blijven, dat niet
te smal is, tenzij je echt lol hebt in het specialisme en zorg
dan dat je topspecialist bent. Daarnaast moet je jezelf ken-
nen en zeggen: "'Wat wil ik doen, ben ik de manager of liever
de techneut?’ Daar hele bewuste keuzes in malken.”

Terugblikkend op de carriére van zijn studievrienden komt
Gerrit Maten tot de conclusie dat de hele groep het goed ge-
daan heeft. “Wat dat betreft is Twente ook een goede broed-
plaats,” zegt hij vervolgens over onze Universiteit. “Haal er
dus uit wat er in zit. Investeer in jezelf. Opleidingen en de
breedheid hoeven niet per se in de techniek te zijn.” Voor
een bestuurder is een technologische basis immers steeds
relevanter geworden volgens Maten. “Wij zitten in een we-
reld die vol nitdagingen zit. Die los je met alleen een be-
stuurskundige niet op. Er moet gemanaged worden met een
zeker gevoel voor de molen, voor de technologie. Vooral in
bedrijven waar techniek een grote rol speelt, ben je van toe-
gevoegde waarde als bestuurder met een technische achter-

grond.”
NOG ALTI)D JONG

Al met al heeft Ingenieur Gerrit Maten een bewogen carrié-
re gehad. De onverwoestbare aantrekkingskracht tot unieke
projecten heeft Gerrit Maten gedreven om technische uit-
dagingen aan te gaan - het liefst op bijzondere plekken niet
dicht bij huis. Zo kwam hij van de rekenkamer in Basel te-
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recht in de woestijn van Oman. En bewoog zich geleidelijk
van het koude Noorse water - via zeventien jaar succesvol
directeurschap bij ARCADIS - naar de bouwput aan de
warme Perzische Golf.

En nog altijd is zijn passie voor het werk ongerept. "Mijn
hart gaat uit naar technologie en business development en
die internationale dimensie. Je wilt nog steeds wat doen.
Dat Zwitserleven gevoel, waar mensen hun hele leven voor
sparen, dat heb ik ook wel meegemaakt,” zegt Maten. “Tk
woonde in vijfsterren hotels. Daar was ik in het zwembad en
de sauna te vinden én aan het strand. Je zit in hotelbars en je
gaat naar uitgaansgelegenheden. Dan zeg ik: "Nee dat geeft
geen voldoening!” Oaok al hoeft het financieel niet meer -ik
vind het wel leuk om er wat bij te hebben hoor = maar het
is niet nodig om goed verzorgd de kist in te gaan. Dat geeft
gewoon geen voldoening. Dat heb ik nooit in mijn leven
gehad”

Zijn karakter is bovendien nog vol vuur en gemotiveerd
om het volgende avontuurlijke project aan te gaan. “En nog
steeds als ik nieuwe technische ontwikkelingen zie, ben ik
altijd gelijk verrast. Als je denkt van dat de wereld stil staat,
dan staat er nog gigantisch veel te veranderen,” vertelt Ger-
rit Maten ons tot slot. “Tk ben heel blij met mijn leeftijd, blij
dat ik het achter de rug heb, maar ik zou graag nog jong
willen zijn, alleen al vanwege alle technieken die de wereld
weer totaal gaan veranderen.” @
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oitel je woor: een bedrijf dat zo geavanceerd is, dat het lijkt alsof je in de toekomst kijkt. Het is dichterbij dan je denkt. Want morgen
i5 vandaag en dat vraagt om nieuwe ideeén. Bijwoorbeeld over de duwrzame inzet van energie, efficiénte processan of vailigheid.
Enrichment Technology heeft de wersldwijde standaard ontwikkeld waarmee onze klanten op optimale wijze uranium verrijken. Onze
pgascenirifugetechnologie wordt toegepast in vernjkingsfabrieken in de hele westerse wergld. Alles draait om het beantwoorden van

de vragen van de toekomst.

jouw toskomst is nu. Met als de onze. We hebben een ongelooflijke orderportefeville waarmee we ijzersterk staan. De
internationale werald van nucleaire energie is een wereld van morgen, waarin Enrichment Technology marktleider is op het gebied van

gascentrifugetechnologie. Hier houd je je bezig met de oplossingen voor morgen. Hier werk je aan jouw toekomst.

perfectie is jouw standaard. Enrichment Technology heeft de kracht om blijvend te verbeteren. Die kracht zit in jouw initiatief,
jouw creativiteit en jouw ideeén. Wij geven j& de ruimte om pezelf te perfectioneren en je expertise te vernjken door middel van

opleiding, training en intemationale samenwerking op het hoogste niveauw.

jouw werk is van wareldklasse. Bij Enrichment Technology heb je een carriére met internationale allure. We zijn operationgel
in de UK, Duitstand, MNederland, Frankrijk en de Verenigde Staten. Het operationele hoofdkantoor is gevestigd in Almelo. Binnen
de wereldwijde nucleaire energie-industnie zijn wij de leverancier van uraniumvernjkingstechnologie. Het wwerk is divers; er zijn

productielijnen die aangestuurd moeten worden en vernjkingsfabrieken die ontworpen en gebouwd moeten worden.

wat wordi jouw realiteit? Enrichment Technology brengt morgen naar vandaag. Hier passen mensen bij met de energie om

ideeén om te zetien naar realiteit. Die onze ambitie benutten om er ook zelf beter van te worden. Mu, niet morgen.

solliciteran. Ma ezn cv screening volgen twee gespreksronden en eventueel een assessment. Yoordat we je een definitief aanbod

kunnen doen, wordt er door de AIVD een veilipheidsonderzoek gedaan.

stagn. Wij bieden uvitstekende mogelijkheden voor stages en afstudeerprojecten. Houd er rekening mee dat je door de AIVD

gescreend wwordt voordat je kunt beginnen en dat dit acht weken kan duren.
Mail naar werving@nl_enrtec.com of bel (0546) 54 57 59,

Talenten met een passie voor complaxe technologie kijken op thefuturehasarnved.nl. Mu, niet mongen.
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Leven als een prins

In 1972 studeerde ingenieur Detmer Koppius af als

werktuighouwkundige aan de Universiteit Twente en
stapte hij als onderdeel van ‘de tweede echte lichting
afgestudeerden aan de UT’ het werkende leven in. Ruim

dertig jaar later zette hij een punt achter de carriére die
hij besloot als Directeur Productie van Wavin KLS. “Ze
kwamen bij me: we hebben hier nog een job voor je - ik zei

natuurlijk meteen ja’

Tekst & Foto’s: Joost Maas

‘Te moet gewoon een beetje geluk hebben” Die zin is al
vaker gevallen tijdens het interview, maar is dit keer on-
derdeel van het antwoord op de vraag naar het geheim
achter een mooie carriére na de studie Werktuigbouw-
kunde. ‘Als je een baan zoekt, moet je solliciteren bij een
bedrijf waarvan je denkt dat het bij je past. Je moet bij
jezelf nagaan: kan ik mij hier op mijn plek voelen? En
als dat geen goed gevoel geeft, moet je het niet doen. En
er moet ontwikkeling in zitten, dat is denk ik heel be-
langrijle. Als jij baas bent van een bedrijf waar groei in
zit, ben jij tien jaar later opeens baas van een veel groter
bedrijf, zonder dat je dat zelf beslist.

Aan hetwoord is ingenieur Detmer Koppius, oud student
Werktuighouw aan de UT maar bovenal gepensioneerd
Directeur Productie van B.V. Wavin KLS te Hardenberg,
Al is dat laatste slechts één van de vele posities die hij
bekleedde gedurende =zijn rijke carriére die officieel in
2003 werd beéindigd. 'Of ik het mis? Geen moment. Tk
heb een heerlijke baan en een mooi leven gehad. En nu
nog steeds. Misschien nog wel een mooier leven dan
toen. En dat is geenszins een rustig leven: naast zijn vele
hobby’s - waaronder zeilen, schaatsen en genealogie - is
Eoppius voorzitter van de projectgroep Principia Senior
Expert Support, een adviesgroep vanuit de alumniver-
eniging van de UT, en is hij actief als bestuurslid van de
stichting van de jachthaven waar ook zijn eigen boot ligt:
‘Afgelopen weekend nog, organiseerden we de jaarlijkse
Havendag. Een zeilwedstrijd; een barbecue voor 150
man; de reddingsmaatschappij was uitgenodigd voor
een demonstratie ~ een hele happening’
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Koppius' carriére begon in 1974, als productieleider van
de onderdelentabriek van Fokker. Twee jaar eerder stu-
deerde hij af, als werktuighouwlkundige met "zo veel mo-
gelijk bedrijfskundige vakken als was toegestaan onder
de naam werktuighouw! In de overbruggende twee jaar
tussen afstuderen en zijn eerste baan, vervulde hij zijn
dienstplicht. Een omgeving waarin een studie weinig in-
druk maakt: ‘Als je hebt gestudeerd komt je min of meer
automatisch bij de ofhciersopleiding terecht, maar als jij
nog de illusie hebt dat werktnighouwlkundig of bedrijfs-
kundig inzicht van pas komt bij de militaire dienst, dan
is dat een misvatting. Vanaf de eerste dag wordt er ge-
zegd: er wordt voor jou gedacht?

‘En toen kwam ik dus in Papendrecht terecht, bij Fok-
ker. Ik keek in de krant naar de advertenties en vond
drie plaatsen waar ik uiteindelijk voor heb gesolliciteerd.
Folker zei als eerste ja. Een fantastische leerschool. Alle
organisatorische filosofieén waren er aanwezig. Ik heb
daar een jaar of zes rondgelopen en ben met alles in aan-

raking geweest!

Ma de eerste vier jaar Folkker schoof Koppius door naar
de aftdeling samenbouw. Een spannende tijd: Fokker
kreeg de licentie voor de productielijn van het Fl1aé jacht-
vliegtuig en de verantwoordelijkheid voor de productie
van de romp kwam in handen van Koppius te liggen.
Het is de enige baan waar Koppius niet altijd met plezier
aan terugdenkt: ‘De druk was enorm, elke anderhalve
dag moest er zo'n ding de deur uit. Er zaten daar mili-
taire attachés. Die moesten elke handeling goedkeuren.



Die mensen hadden de hele dag niets anders te doen; ze
moesten alleen een stempel zetten. En als er ergens een
vliegje in de verf zat, ik noem maar wat, dan kreeg je die
stempel niet. Een geweldig stressvolle sitnatie. Tk was de
hele dag aan het rondrennen van de &én naar de ander
om dingen te regelen. En de volgende dag begon het ge-
zeik weer opnieuw’

‘Drat hele ding werd met duizenden klinknagels in ellaar
gezet, je kunt je voorstellen dat er wel eens een gaatje
verkeerd geboord werd. Daar moest dan een rapport
van gemaalkt worden. Tk ging vervolgens met dat rap-
port onder de arm naar zo'n attaché: uitleggen wat er was
gebeurd, duizend maal excuses, “we stellen deze oplos-
sing voor, wilt u daarvoor tekenen?” En al die papieren
gingen mee als het vliegtuig werd afgeleverd - konden ze
precies nazoeken wat er mogelijk mis was als het vlieg-
tuig neerstortte,

Twee jaar lang weerstond Koppius de druk, die steeds
verder werd opgevoerd door het Amerikaanse moeder-
bedrijf van de F16, General Dynamics. Toen lkwam het
besluit: weg bij Folcker. Het was tijd voor de overstap,
het liefst £én naar een baan dichter bij Groningen, de
geboorteplaats van Koppius en zijn vrouw, met wie hij
inmiddels was getrouwd. Deze omslag leverde hem een
baan op bij het bedrijf waarvoor hij tot aan zijn pensioen
zou blijven werken en waarbinnen hij zou groeien: Wa-
vin te Hardenberg, Furopees marktleider op het gebied
van kunststofleidingsystemen.

Tk heb nooit echt gedroomd van een bepaalde baan. Tk
wist dat het iets met techniek te maken moest hebben,
dat vond ik leuk. En ik wilde wel iets van leidinggeven.
Thuis hadden wij een boerderij; mijn vader gaf daar ook
leiding. Dat krijg je waarschijnlijk toch wel een beetje
van huis uit mee. Meer wist ik het niet. En na het stude-
ren komt de eerste baan - ik denk dat die vooral belang-
rijk is voor de richting waarop jij je oriénteert. Je komt
in een soort machine terecht en voor je het weet werk je
er vijf jaar. Je hobbelt automatisch in die richting voort,
tenzij er een punt komt waarop je zegt: nu moet ik echt
iets anders’

“Toen ik bij Wavin solliciteerde waren er eigenlijk twee
vacatures: één als Hoofd Productie van de buizen en
een soortgelijke job in de toenmalige afdeling folie. Tk
ging bij mezelf denken: wat past er nou het best bij mij?
Een buis kun je vastpakken; opmeten; kapot slaan. Folie
vliegt met ik weet niet hoeveel meter per seconde langs,
dat is toch een abstracter product. Ik heb toen gezegd:
als het jullie om het even is, gaat mijn voorkeur uit naar
de buizen.

Wavin groeide. Het bedrijf bevond zich op een stijgende
lijn wat ontwikkeling betreft en vanaf het moment dat
Koppius er binnen kwam, zat hij daar middenin: ‘Er
werd geld verdiend als water! Over de positie die hij
nog altijd als de leukste van zijn carriére beschouwd, als
Manager Operations van Wavin Repox, een toenmalige
diversificatie van Wavin verantwoordelijk voor glasve-
zelversterkte epoxy leidingsystemen: ‘Dit was eigenlijk
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mijn eerste echte baan bij Wavin. Het was een hele nieu-
we ontwikkeling, daar was heel weinig kennis aanwezig,
Ik kewam in een wereld terecht waar iedereen maar een
beetje aan het knutselen en uitvinden was. We hadden er
alle vrijheid, dat was niet te geloven.

‘Orm een voorbeeld te geven: die buizen hadden allemaal
ontzettend dikle wanden. Sterk moest het zijn. Dege-
lijk. De naam van het product was niet voor niets “Wa-
vistrong'. Maar ja, op een goed moment moet de prijs
natuurlijk naar beneden. We zijn toen gaan kijken: onze
producten bleken zo sterk, die konden gemakkelijk hon-
derd jaar mee. Dus hebben we de wanden dunner ge-
maakt. We zijn met zijn drieén bij elkaar gaan zitten en
dachten: potverdomme, dat moet toch gewoon lunnen?
We hebben een paar dunnere buisjes gemaakt en getest

‘Een dikke baan hoor,

maar wel één op mijn
lijff geschreven.’

en die gingen ook niet stule Van het ene op het andere
jaar: opeens een paar miljoen winst!

Maar Koppius wist: ook dit zou niet zijn baan blijven tot
aan zijn pensioen. Dus stapte hij naar het hoofdlkantoor
in Zwaolle, en liet weten dat mocht er zich ooit een kans
voordoen, hij wel geinteresseerd was. Die kans kwam in
1993: ‘er was een nieuwe fabriek opgericht vlakbij Boeda-
pest en de algemeen directeur die daar zat werd ernstig
ziek. Opeens kreeg ik een telefoontje uit Zwolle: er is een
acuut probleem in Hongarije, wil je daar volgende week
naar toe? Mijn vrouw had geen tijd om er problemen van
te maken, ik was weg voor ze het door had. Even een
paar weken de eerste klappen opvangen - die paar weken
werden een jaar’
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‘Het draait daar nog steeds. Ik ben wat dat betreft wel
een beetje een geluksvogel geweest. Het was natuurlijk
net na de val van de muur, er kwam in die tijd een enor-
me vraag naar dat soort producten. Wij produceerden
zo veel als we konden en alles werd gelijk verkocht. Een
dromenland voor een onderneming. Ik woonde daar in
een hotel, met zwembad natuurlijk. Na het werken eerst
even een duik en dan de stad in. Veel collega’s van Wavin
vonden het fantastisch om een keer te gaan kijken - elke
andere dag hadden we wel een bezoeker. Gingen we s
avonds lekker eten op het terras, met een zigeunerstrijkje
erbij. Ik had er het leven van een prins, en in Zwaolle ston-
den ze te applaudisseren’

‘Maar ja, na een jaar had ik ool wel zoiets van: ik zit hier,
mijn vrouw zit thuis, ik wil dit niet nog een jaar doen.
Opnieuw liet Koppius het hoofdkantoor weten toe te zijn
aan iets anders. En de positie waarnaar hij zich inmiddels
binnen het bedrijf omhoog gewerkt had, bood nieuwe
mogelijkheden: Tk had mij inmiddels wel een beetje in
de kijker gespeeld, laat ik maar zeggen. Als er daarvoor
al mensen op het hoofdkantoor waren die mij niet ken-
den, dan was dat nu wel over. En laat het nou net zo zijn
dat de directeur productie van het grote bedrijf Wavin
KLS met pensioen ging. Ze kwamen bij me: Detmer, je
hebt het leuk gedaan daar in Hongarije, we hebben hier
ook een job, wat denk je daarvan? Nou, ik zei natuurlijk
meteen ja.

‘Een dikke baan hoor, maar wel één op mijn lijf geschre-
ven. Alle ervaring die ik daarvoor had opgedaan kwam
erin terug. Ik heb alles samen kunnen brengen en kun-

nen gebruiken wat ik ooit gedaan en geleerd had!

“We hebben in die periode een nieuwe spuitgietfabriek
gebouwd, dat is natuurlijk geweldig om te doen. De oude
fabriek was laag, hadden weinig ruimte, waren onprak-
tisch, vies, alles wat je niet wilt. Dus zijn we gaan kijken
bij alle spuitgietfabrieken in Furopa die de laatste jaren
gebouwd waren en hebben alle goede elementen die we
tegenkwamen geintegreerd in één fabriek. Het is nog
altijd de meest geavanceerde fabriek in zijn soort. Alles
het beste van het beste; volautomatisch. Die kan de hele
dag draaien zonder invloed van een mens en is nog goed
voor zeker honderd jaar. Tk mag zeggen dat die fabriek
toch zeker voor tachtig procent op mijn conto geschre-
ven mag worden!



Het bleek de baan die Koppius vol zou houden tot aan
zijn pensioen. Tk heb nooit de behoefte gehad nog op
een andere plek te settelen. Tk had hier mijn gezin, een
mooi huis, het werk beviel me goed. Ik heb altijd goed
gegokt met mijn banen, ben nooit echt op een plek te-
recht gekkomen waarvan ik dacht: shit, hier moet ik weg

behalve bij de F16 productie misschien. Tk heb daar wel

geluk bij gehad. Dat kun je nooit helemaal aanvoelen!

‘Tk heb veel van de wereld gezien. Je moet het geluk heb-
ben dat je bij een bedrijf komt dat zich dat kan permit-
teren. Toen ik pas benoemd was tot directeur, ben ik met
zeven direct ondergeschikten naar Tokyo geviogen om
TPM te ervaren. Total Productive Maintenance. Wavin
had ergens over deze nieuwe filosofie horen waaien en
wilde daar wel eens mee aan de slag. We hebben daar
twee weken rond gelopen en kennis opgesnoven. Met
acht man in businessclass naar Tokyo. Waar gebeurt dat
nu nog?’

“Sterker nog: toen ik nog geen jaar bij Wavin werlte, wil-
den ze een bedrijf kopen in Amerika. Die hadden daar
vijf, zes vestigingen en die moesten even bekeken wor-
den. De financieel directeur van Wavin moest iemand
met zich mee hebben: ah, die nieuwe vent die net geko-
men is. Mocht ik mee. Vlogen we met een privévliegtuig
de hele USA over. Terug in Nederland, bij de vergadering,
was iedereen nogal enthousiast. Men zag het bedrijf al-
leen maar groter worden, natuurlijl. Tk hield mij stil, een
kereltje net in de business, ik was nog helemaal niet zo
open. Aan het eind van de rit vroeg de voorzitter van de
directie aan mij: meneer Koppius, wat zou u doen, als de
beslissing om dat bedrijf te kopen bij u lag? Zei ik: nou,
ik weet het zo net nog niet. Kun je het je voorstellen? Die
financiéle directeur ging natuurlijk door de grond!’

En dan: ‘maar je kunt ook bij een bedrijt komen waar het
anderhalf jaar later weer net andersom gaat. Daar kun je
dan misschien helemaal niets aan doen, maar je bent er
wel het slachtoffer van. Geluk dwing je niet af’ &

‘lk kwam in een
wereld terecht waar
iedereen maar

een beetje aan

het knutselen en
uitvinden was.’

Naam Ir. Detmer Tjark Koppius
Geboren 14-02-1948 te Oostwold (0ld.)
Begin studie 1966

Eind studie 1572
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Productieleider onderdelenfabriek
van FokkerV/FW Drechtsteden

te Papendrecht

1974-1978

1978-1980 Productieleider samenbouw
van Fokker-VFW

Drechtsteden te Papendrecht

1980-1982 Hoofd Productie van B.V. Wavin
KLS te Hardenberg

1982-1993 Manager Operations van Wavin
Repox B.V. te Hardenberg

1993-1904 General Manager van
Wavin Pemii Kft. te Zsambék

nabij Boedapest, Hongarije

1995-2003 Directeur Productie van

B.V. Wavin KLS te Hardenberg



pack agai

Leen Noordzij zal bij een aantal van jullie een bekende zijn:
hij Maakt deel uit van het bestuur van onze alumnivereniging
9 Principia en is bovendien één van de oprichters van

| W.S.G. Isaac Newton. Naast het actief zijn bij deze beide
erenigingen heeft Leen bovendien een vrij uitgebreide en

langrijke loopbaan achter de rug in de scheepsbouw en in

Een aantal weken geleden trof ik Leen
voor het interview. We hadden afge-
sproken in de Horst, waar hij toch al
moest zijn voor een gesprek met onze
decaan Rikus Eising. Leen Noordzij is
namelijk nog steeds vaak in de wandel-
gangen van de UT te vinden voor de
activiteiten die hij onderneemt voor de
universiteit. Zo is hij de afgelopen ja-
ren, na een lange loopbaan in verschil-
lende functies, weer vaak te vinden op
de plaats waar hij ooit is begonnen, zij
het dat er veel is veranderd in de tijd
dat hij de universiteit verliet nadat hij
gepromoveerd was. We verlieten het
rumoer van de altijd gezellige, maar
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zeker ook luidruchtige Newtonkamer,
en zochten een rustigere plek op waar
Leens woorden opgevangen konden
worden door het opnameapparaat.

Als directeur

Veertien jaar lang bekleedde Leen de
functie van directeur van, wat toen-
tertijd, Gastec heette. Het bedrijf hield
zich, toen Leen er net begon, bezig met
onderzoek naar tal van energievormen
zonder winstoogmerk. Het bedrijf ver-
anderde gedurende zijn jaren van “een
kostenpost voor de energiewereld”
naar een commerciéle instelling die
internationaal opereert. Een overstap

die meer inhoudt dan OVETgaan naar
positieve cijfers: “Je kunt de omzetting
wel intern op papier vastleggen, maar
ik ben er nog steeds niet zeker van of
het geaccepteerd wordt qua bedrijfs-
cultuur. Dit kost een generatie, mis-
schien wel twee. Als de medewerkers
denken: “Tk ben een technologiemens,
en of een klant dat nu wel of niet leuk
vindt, dat maakt me niet nit” Dan heb
je nog een lange weg te gaan”

Het leiden van het bedrijf bracht ook
andere moeilijkheden met zich mee. In
zijn functie als directeur waren er een
aantal grote projecten, de zogenaamde



missieprojecten, onder zijn
beheer. Dat elk project niet
even goed loopt is natuur-
lijk niet verrassend, maar
er zijn natourlijk projecten
die op een gegeven moment
moeten worden gestopt omdat ze sim-
pelweg teveel geld kosten. Dit bleken
toch altijd moeilijk momenten te zijn:
“Doorlaten gaan is geen kunst, maar
innovatie is projecten zo gauw moge-
lijk stoppen omdat je er anders geld in
blijft pompen. Het blijven toch altijd
kleine dramas als een project moet
worden gestopt. Het meest wezen-
lijke is dat je in een zo vroeg mogelijk
stadinm duidelijk afspreekt waarom
en ‘wanneer je gaat stoppen zodat ie-
dereen weet waar ze aan toe zijn. Je
spreekt af: je krijgt een ton en als die-
gene zegt geef me nou nog maar een
ton, dan moet je stoppen en zeggen de
afspraak was één ton” Leen haalt een
vergelijking aan met de schaatswereld:
Tk ben een tijdje bestuurslid geweest
van schaatsbond gewest Gelderland en
daar denkt iedereen dat hun kinderen
geweldig hard kunnen schaatsen. Het
punt is, je moet de 500 meter zo hard
kunnen rijden wil je bij de selectie ko-
men en rijd je niet zo hard dan houdt
het op.”

Op de vraag of hij nog verbonden is
met het bedrijf antwoordt hij afwij-
zend: “Te wordt niet als commissaris in
een commissie van advies aangesteld
als je in Nederland vertrekt, in de V§
en andere landen wel. Hier in Neder-
land geldt: "De koning is dood, leve
de koning” Tk heb een paar keer con-

tact gehad, maar de nieuwe directeur

“De koning is dood,
leve de koning”

was ook al twee a drie jaar ingewerkt,
die kende het bedrijf ook. Wat zoun
hij voor zaken met mij moeten doen?
Daar heeft hij groot gelijk in. Tk ben zo
lang met het bedrijt actief geweest dat
je ook wel denkt: “het is goed geweest”
Het is lastig in zoverre is veertien jaar
niet te lang en achteraf terngkijkend,
dat is te lang. Ik heb me in een vroeg
stadium al afgevraagd, hoe nuttig ben
ik nog eigenlijk? Maar als je bezig bent
en het gaat goed, dan zit je toch in een
situatie dat je dingen doet die je leuk
vindt zoals andere bedrijven opbou-
wen in het buitenland.”

Als chef intern onderzoek

Grote veranderingen binnen het be-
drijf kwam hij niet alleen tegen bij
Gastec, ook bij het Nederlandsch
scheepbouwkundig proefstation liep
Leen tegen grote veranderingen aan.
Het NSF, zoals het instituut afgekort
heet, was zijn eerste werkgever na
zijn functie als wetenschappelijlk me-
dewerker aan wat toen nog de Tech-
nische Hogeschool Twente heette, de
voorloper van onze universiteit. Het
MNSP was wat men tegenwuurdig £en
GTI noemt, een zu:rgenamnd Groot
Technologisch Institunt, waaronder
ook instellingen zoals het nationaal
lucht- en ruimtevaartlaboratorium en
TNO behoren. Het bedrijf hield zich
bezig met wetenschappelijk onder-
zoek voor de scheepsbouw en voor
de offshore-industrie. Leen werkte

zich daar uiteindelijk om-

hoog als chef van de interne

onderzoeksafdeling en hield

zich daar bezig met de cavi-

tatie en drukvelden rond de
schroeven van schepen, een logische
keuze na het afstuderen bij de leerstoel
warmte en stromingsleer. Hij ontwik-
kelde bij het NSP bijvoorbeeld ma-
thematische modellen waarmee het
bedrijt betere proeven kon doen in de
grote sleeptank die ze tot hun beschik-
king hadden, in een poging de concur-
rentie aan te kunnen gaan met andere
instituten elders op de wereld. Owver
het leiden van de interne onderzoeks-
afdeling wist Leen nog het volgende te
melden: “Het is alsof je de baas bent
van een advocatenkantoor, het zijn al-
lemaal slimme mensen die het altijd
beter denken te weten dan jij, dus je
moet heel goed nadenken over wat je
zelf toevoegt”

Als manager

Helaas voor het bedrijf, en de Neder-
landse scheepbouw, begon het bouwen
van schepen zich in de jaren zeventig
steeds meer te verplaatsen naar Azié
en begon ook de toekomst van het
NSP in gevaar te komen. “Tk was met
mijn baas steeds bezig om naar Den
Haag te gaan om te kijken of er ver-
dere financiering kwam om het bedrijf
op de been te houden. Tk heb zelfs met
al het personeel in de werktijdkorting
gezeten om de kosten te drulken”
Helaas mocht dit allemaal niet baten
en besloot Leen de overstap te maken
naar (astec, toen VEG-Gasinstituut
genaamd, oorspronkelijk in de func-
tie van researchleider waarna hij zich
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“Innovatie 1s projecten zo gauw mogelijk stoppen”
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opwerkte naar directeur. Ook bij het NSP
bewoog Leen zich dus steeds meer naar ma
nagementfuncties in plaats van de hardcore
werktuighouwkunde waarvoor hij opgeleid
was. Op de vraag waarom hij niet bij zijn
stokpaardje was gebleven, weet hij zelf ei
genlijk ook geen antwoord: “In de beginfase
heb ik er niet naar toe gewerkt. Toen ik bij
het NSP zat werd ik op een gegeven moment
gevraagd of ik een interne researchafdeling
zou willen beginnen. Ik heb me altijd de be
zigheden van anderen aangetrokken en of
ikt daarom werd gevraagd, dat weet ik niet.
Toen ik bij het NSP weg ging was ik totaal
niet op zoek naar een management func
tie, ik was ook wel bereid een stap terug te
doen. Ik zocht het ook niet per sé op, om
dat ik als afdelingschef ook onderzoek deed:
ik schreef twee 4 drie publicaties per jaar, je
bent zo toch betrokken bij het onderzoek.”
De situatie was niet fundamenteel verschil
lend bij zijn overstap naar directeur. “Je bent
op een gegeven moment adjunct-directeur,
wil je dan ook directeur worden werd mij
gevraagd, toen heb ik pezegd ja dat wil ik”

Als student

Als student zijnde zat Leen zeker niet stil:
zoals al eerder vermeld was hij een van de
oprichters van onze studievereniging en be
kleedde toentertijd de post van voorzitter.
In zijn studententijd maakte Leen dan ook
meer dan genoeg mee en het zou zonde zijn
om niet even een kort uitstapje te maken.
Eén van de meest bijzondere dingen die Leen
heeft geprobeerd te organiseren was wel de
poging om een auto van de Horst af te laten
vallen, een concept wat niet erg verschilde
van de stunt tijdens het afgelopen lustrum.
Er werd in de toenmalige lustrumcommis
sie (bestaande uit de eerste vijf voorzitters)
hard aan getrokken dit mogelijk te maken,
het oorspronkelijke idee om de anto door
de luchtmacht op het dek te plaatsen vond
helaas geen doorgang bij dit krijgsmachton
derdeel, maar een groot kraanbedrijf zag wel

wat in dit idee en was bereid dit gratis voor
de studenten te doen. Helaas was de toen
malige rector magnificus niet overtuigd van
het idee en kon het plan niet doorgaan en
moesten de Newtonianen nog eens 40 jaar
wachten om een auto van een grote hoogte
zien vallen. &

Afgestudeerd 1969
Leerstoel Warmte en stro-
mingsleer

Auto Honda CRV

1969-1973: Wetenschappelijk
medewerker (promovendus)
Technische Hogeschool Twente
1973-1978: Chef Inteme onder-
zoeksafdeling Nederlandsch
scheepbouwkundig proefsta-

tion (tegenwoordig Marin)
1978-1989: Researchleider

Gastec (tegenwoordig Kiwa
gastechnology)
1989-2003: Directeur Gastec




Column

Natnurlijk had ik het kunnen weten. Toch schrok
ik even toen ik erachter lewam dat er daadwerkelijlc
hijskraanspotters rondlopen op deze wereld. Groe-
pen mensen die met elkaar de mooiste hijskranen
bespreken en dag en nacht hun camera klaar hebben
staan om de mooiste foto van de mooiste hijsklus
te kunnen maken. Voor zover ik wist werden alleen
Werltuighouwers in stereotyperingen zo'n lietde
voor deze werktuigen toegeschreven, alhoewel ik
met schaamte moet bekennen dat ik dat zelf nooit
zo gevoeld heb. Zei ik schaamte? Tk bedoel natuur-
lijk trots.

Nu heb ik sowieso nooit echt aan het stereotype
WHBer voldaan: mijn eerste band plakte ik pas toen
ik al lang en breed bij S&51 geleerd had hoe ik die-
zelfde fiets volledig op buiging kon doorrekenen.
Maar al doende leert men, en ondertussen rijd ik
rond op een fiets die ik zelf aardig in elkaar heb we-
ten te knutselen uit de onderdelen van een aantal
manke fietsen die ik te Villa Perpdto in de overvolle
fietsenstalling vond. Hij fietst misschien niet gewel-
dig, maar wat maakt het uit: hij fietst voldoende!
Noem het een gevolg van de zesjesmentaliteit.

Ach ja, de zesjesmentaliteit. Ik dacht altijd dat dit als
iets negatiefs werd gezien, maar dan komen ze in-
eens met drieduizend euro boete voor iedereen die

probeert er toch wat meer van te maken. En natuur-
lijk komt zo'n boete - als die er ooit nog van komt
- niet zomaar uit de lncht vallen. [k betrapte mijzelf
op gegeven moment Gik op de gedachte dat ik in
het kader van zoveel geld dat ene tentamentje maar
beter wél nu kon maken. Maar tegelijkertijd hoor je
mensen zeggen: als die regeling doorgaat doe ik het

tentamen in de zomer en anders volgend jaar, als ik

zeeén van tijd heb om goed te leren. En van het ha-
len van hoger dan een zes in de zomer is nog nooit
iemand beter geworden.

Maar gelukkig maken cijfers straks, na het afstude-
ren, toch niet meer uit. Sterker nog: het vakkenpak-
ket dat je tijdens de master volgt schijnt niet eens
echt invloed te hebben op de carriére die je als af-
gestudeerde werktuighouwer tegemoet gaat. Tijdens
het interview dat ik voor deze Appel hield werd het
weer bevestigd: alles wat je straks weten moet, leer
je op de werkvloer - je leert pas rijden als je het rij-
bewijs hebt.

Goede werkers, leiders of onderzoelkers met acade-
misch denkniveau, dat is waar we uiteindelijk al-
lemaal toe worden opgeleid. De richting werktuig-
bouw voegt daar vervolgens enkel technisch inzicht
aan toe. Maar zij zorgt natuurlijk ook voor die ge-
zonde interesse in techniek, die maalt dat de mees-
ten van ons waarschijnlijk ook echt bij techniekgere-
lateerde bedrijven terecht zullen komen. Tenslotte:
er is niemand die kan leren hoe je een fiets volledig
op buiging kunt doorrekenen, zonder daarbij toch
een beetje die liefde te ontwikkelen voor de extre-
men van het vakgebied - hijskranen enzo.

OOST MAAS

juni 2011 // de Appel /[ 21



Werken aan

de andere
kant van de

wereld

Tekst: Joni Terpstra Foto’s: Jelmer Kuiper

Na een aantal jaar in Nederland te hebben gewerkt, vertrok Peter Wijlhuizen naar Zuid-
Korea. De Appelredactie vroeg de alumnus naar zijn keuze om aan de andere kant van de

wereld te gaan werken en wonen. Hoe is het om te werken in hele andere cultuur en hoe
ver staat Zuid-Korea in de technologische ontwikkeling?

‘Korea heeft mij gekozen, volgens mij.
Soms als er een probleem was, moes-
ten we naar de klant toe om aan de
machine te zien wat er mis was. Op
een ochtend kwam mijn baas naar mij
toe en zei dat het mijn beurt was om
te vliegen. Er was een groot probleem
in Korea. Ga je kofters maar paklen
want morgenochtend vlieg je Dit wa-
ren Peters eerste drie weken in Korea.
Hij werkte op dat moment bij ASML
in Veldhoven, waar hij op de aftdeling
costumer support problemen op het
gebied van software oploste. Voordat
hij naar Znid-Korea ging had hij van
collegas weinig positieve dingen ge-
hoord over het land. Toch bleek het
heel vriendelijk en wveilig. Tk kwam
daar aan en dacht: wat zou het leuk zijn
om hier te wonen en te werken. Als ik
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naar de Starbucks ga kan ik mijn tas
en mobiel op tafel leggen terwijl ik bij
de balie kothe bestel. Als ik dan weer
terug kom, ligt alles er nog. In Neder-
land zou ik dat nooit doen. Tk dacht: als
ilt ooit nog de kans krijg om langer in
Zuid-Korea te gaan wonen en werken,
wil ik dat gaan doen. Vier maanden la-
ter lkewam er een positie vrij bij ASML
in Zuid-Korea. Peter kreeg eerst een
jaarcontract en dat is een aantal keer
verlengd tot in totaal 2,5 jaar.

Andere bedrijfscultuur

De Koreaanse bedrijfscultuur is heel
anders dan de Nederlandse. In Ne-
derland ga je, athankelijk van je werk-
tijd, meestal om vijf nur, half zes weg.
In Zunid-Korea ga je pas naar huis als
je baas naar huis gaat, ook al heb je
niets te doen. Ze werken heel hard en

lang door om deadlines te halen. Bij
ASML in Zuid-Korea heeft Peter on-
geveer hetzelfde werk gedaan als in
MNederland. Voor softwareproblemen
was hij het aanspreekpunt voor Zuid-
Koreaanse klanten.

Vlak voordat zijn contract bij ASML
afliep kreeg Peter een mail van de am-
bassade dat er een vacature was voor
Technologisch Wetenschappelijk Atta-
ché. Ze zochten naar iemand met een
brede technische kennis die Neder-
lands, Engels en een beetje de Zuid-
Foreaans taal en cultuur kende.

De Nederlandse ambassade

Iedereen kent de ambassade van de po-
litiek en de visa en paspoorten die ver-
strelt worden, maar tegenwoordig heeft
de ambassade vaak een meer economi-



Naam: Peter Wijlhuizen
Afgestudeerd in '98, vakgroep tribologie

Bedrijf
1999-2000 C-Mold Enschede
2001-2003 in Nederland
2003-2006 in Zuid-Korea
2006-heden

ASML ‘customer support software”
ASML ‘customer support software’
Nederlandse ambassade in Zuid-Korea
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“Nederland kan daar niet aan tippen”

sche functie. “We helpen Nederlandse
bedrijven om distributeurs of agenten
te vinden. Daarnaast geven we markt

informatie en behandelen we handel
gerelateerde vragen. Bij ons op de am

bassade werken 27 mensen, waarvan
negen Nederlanders. Dle meeste me

dewerkers zijn er om het Nederlandse
bedrijfsleven in Zuid-Korea te helpen.
Zo hebben we ook een landbouwatde

ling, die onder andere assisteert met de
import van landbouwproducten en dus
medewerkers op het gebied van tech

nologie. Bij de ambassade hebben we
contacten bij de overheid die de meeste
MNederlandse bedrijven niet hebben. Er
zijn ongeveer zestg Nederlandse be

drijven in Zuid-Korea gevestigd. Voor
de medewerkers van deze bedrijven en
Nederlanders die bij Zuid-Koreaanse
bedrijven werken is de Dutch Business
Club Korea opgericht.

‘Korea is erg ambitieus op technologie
gebied. Er gebeurt ontzettend wveel en
het gebeurt ontzettend snel. Wat ik dan
mag doen is de Nederlandse overheid
informeren over wat er gebeurt. Een

ander stuk is Nederlandse bedrijven
technologisch helpen aan R&D part
ners of distributeurs. Koreaanse bedrij
ven bellen ons voor een R&D partner
in MNederland. Een gedeelte van mijn
functie is technology matchmaler”

‘Het grootste voorbeeld van de snelle
technologische ontwikkelingen in
Zuid-Korea is de ICT. Zuid-Korea
heeft supersnel internet; bijna owveral
ligt glasvezel Het 4G netwerk (net
werk voor mobiele telefoons) is veel
sneller dan ADSL. In 2005 keken Zuid
Koreanen al tv op hun mobiel. Met een
antenne op mijn mobiel kan ik zelfs
in de metro tv kijken. Ook toepassin
gen als de ov-chipkaart zijn veel beter
geregeld in Zuid-Korea. Terwijl het
in Nederland problemen geeft, draait
het in Seoel al sinds 2004. De kaart
kun je in Seoel zelfs gebruiken voor
de taxi en 24-uurs-winkels. Daarnaast
kan je kaart gekoppeld worden aan je
creditcard, waardoor het gebruik au
tomatisch wordt afgeschreven. Het
systeem werkt in Seoel heel goed en is
gebruikersvriendelijk, ook mensen van

tachtig kunnen het zonder problemen
gebruiken’

Daarnaast heeft Zunid-Korea ook een
heel ambitiens ruimtevaartprogram

ma. ‘Ze hebben al eigen satellieten
maar nu willen ze ook eigen rakket

ten gaan ontwikkelen en een maanla

ding gaan maken. China is daar ook
mee bezig maar is een veel groter land!
Zuid-Korea is maar tweeeneenhalf
keer zo groot als Nederland en heeft
slechts vijfig miljoen inwoners. Toch
hebben ze hun eigen ruimtevaartpro

gramma. Zuid-Korea investeert wveel
geld op technologisch gebied. In rene

wable energy bijvoorbeeld wordt &én
miljard dollar geinvesteerd. Neder

land kkan daar niet aan tippen, nog niet.
Dat er zoveel ambitieuze plannen zijn,
maakt Korea voor mij interessant. En
dat maalt het land ook voor Nederland
interessant.” @
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De weg naar succes lijkt synoniem aan de weg
naar de top van een groot bedrijf, als we de in
terviews in deze speciale Appel mogen geloven.
In de kelders van de Kleinhorst wordt echter ge
werkt aan succes op een heel ander vlak: in 2012
moet het Limousine Project tot een succesvol
einde gebracht worden, een onderzoek naar de
thermosakoestische instabiliteit binnen de wver
brandingskamer van een gasturbine. Initiatief
nemer Jim Kok leidt ons rond de opstelling van
het experiment waar twaalf partner instituten
verspreid over heel Europa aan werken: "Het is
een miljoenenproject. Alles wat je hier alleen al
ziet staan, heeft bij elkaar meer dan honderddui
zend euro gekost”

Het experimtele onderzoek vanuit de Universi
teit Twente gebeurt onder leiding van PHD-stu
denten Mehmet Kapucu en Juan Carlos Roman
Casado. Beide afgestudeerd Werktuighouwer, de
één uit Turkije, de ander uit Spanje, op de foto
te herkennen aan respectievelijk het grijze shirt

en de witte labjas. Jim kok: "Hier in Nederland
werken alleen buitenlandse studenten aan het
experiment, dat is een voorwaarde om mee te
mogen doen. De uitwisseling is een belangrijk
onderdeel van het project. Buitenlandse studen
ten komen hierheen, Nederlandse studenten
gaan naar het buitenland.”

Vandaag is een belangrijke dag voor de deel

nemers: voor het eerst sinds lange tijd wordt
de opstelling weer in werking gezet. Op een af
streeplijst wordt bijgehouden of alles aanstaat,
op een beeldscherm wordt de opstelling -die
zich in een afgesloten ruimte bevindt - nauwlet

tend in de gaten gehouden. "I'm going in there,
okey?" wordt geroepen wanneer een camera
bijgesteld moet worden. Het geluidsnivean in
de verbrandingskamer van de opstelling kan op

lopen tot 170 dB, het is belangrijk dat niemand
zich in de buurt van de opstelling bevindt als
deze aan staat.



Er is nog veel onzekerheid over
de thermosakoestische instabili-
teit van verbrandingskamers. In
de vlam zet het volume van de
stroming flink uit. Dit betekent
dat de vlam als een geluidbron
gaat werken. Zo ontstaan er ge-
luidsgolven of drulkverschillen
die de stroming bij de inlaat
sterk kunnen verstoren. Dit is
een kenmerkend probleem bij
gasturbines. De verstoringen van
de ingaande stroming bepalen
op hun beurt weer hoeveel ge-
lnid de vlam gaat produceren.
Als deze twee - de verstoringen
en de geluidsproductie - elkaar
gaan versterken, dan kunnen er
in minuten, zelfs seconden, zeer
ongewenste trillingen in het sys-
teem ontstaan. Deze trillingen
kunnen leiden tot het falen van

onderdelen van de gasturbines.
Om dit falen te wverkomen is
onderzoek nodig naar dit feno-
meen.

In de stalen kooien buiten, tegenover de
Kleinhorst, staan de twee compressoren
voor de gas- en luchttoevoer van het ex-
periment. Jim Kok: “die gascompressor
kon ik overkopen van een wegenbouw-
bedrijf, die hadden er nog eentje staan.
Drat scheelt toch weer geld.” Met zestien
gram per seconde wordt vanaf hier het

aardgas onder een druk van tien bar de
kleinhorst in gepompt.
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Hoogvlieger

Directeur of buschauffeur: je weet nooit
waar je na je studie terecht komt. Een goed
voorbeeld hiervan is de carriére van Engbert
Hofstee, wiens huidige werk als consultant
in de luchtverkeersleiding met zijn oude
studierichting stromingsleer niets meer te
maken heeft. Wij zijn natuurlijk benieuwd naar
hoe dat gekomen is, en daarom zoeken we hem

thuis op voor een interview.

Tekst: Tim de Wit Foto's: Dirk Soeteman

MNa een lange rit parkeren we onze
auto in het dorpje Kockengen, vlakhbij
Breukelen. In dit plaatsje wonen nog
geen tweeduizend mensen, en we zijn
er zojuist dan ook bijna per ongeluk
doorheen gereden. Normaal gespro-
ken zouden we hier niet onze zondag-
middag doorbrengen, maar vandaag
hebben we in dit gehucht een afspraak
met een mede-UTer: Engbert Hotstee
studeerde in de jaren '70 af bij werk-
tuighouwkunde in Twente en heeft het
daarna ver geschopt in de Nederlandse
luchtvaartsector. Wel een artilel in de
Appel waard dus. Als we, ongeveer
tien minuten te vroeg, de oprit op zijn
gelopen en aan hebben gebeld, wordt
er niet open gedaan. Even lijkt de wan-

26 ([ de Appel /{ juni 2011

hoop toe te slaan, maar al snel komt de
heer Hofstee uit het dorp zijn erf op
gelopen om ons te ontvangen. Precies
op tijd. MNa een paar minuten zitten we
dan ool;, met een hete kop koftie en
een plak cake met aardbeien en slag-
room, in een lekkere stoel bij het raam.
Het interview kan beginnen.

Als eerste zijn we benieuwd naar het
pad dat Engbert Hofstee heeft be-
wandeld om uiteindelijk bij de lncht-
verkeersleiding terecht te komen. De
meeste  werktuigbouwkundigen die
kiezen voor de richting stromingsleer,
zoals hij dat heeft gedaan, komen im-
mers heel ergens anders terecht. Het
blijkt dan dat het ook weinig had ge-

scheeld of ook Engbert had na het ha-
len van zijn diploma een loopbaan in
de aardoliesector gekregen. We begin-
nen bij het begin: de militaire dienst.
Na zijn afstudeerstage bij het Shell-
laboratorinm in Rijswijlk, waar on-
derzoek werd gedaan naar technieken
voor exploratie en winning van aard-
olie en gas, bleek dat het Nederlandse
leger met smart op hem had gewacht.
Bij de marine was men gretig op zoek
naar ingenieurs, en werktuigbouw-
kundigen zoals hij hoefden na hun
studie dan ook niet op vrijstelling te
rekenen. Engbert: “Daar bij de marine
kreeg ik dus mijn eerste werkervaring,
en dat was ook best een leuke. Bij de
rederijen van de marine was er immers



heel veel nieunwbouw en onderhoud
aan de Nederlandse vloot. Tk zat daar
bij een soort ingenieursbureau van
de directie materieel en heb toen ge-
werlkt aan allerlei ontwerpprojecten en
trouble shooting. Zo ben ik betroklken
geweest bij het ontwerpen van stabili-
satoren voor fregatten en schroefassen
van onderzeeérs en heb ik gewerkt aan
uitlaten van gasturbines.”

“Toen ik klaar was bij de marine ben
ik gaan solliciteren. Tk ben toen terecht
gekomen bij het KNMI in de Bilt. Niet
echt een omgeving voor ingenieurs,
zou je misschien zeggen, en dat was
ook wel zo. Het KNMI bestond toen
uit twee heel verschillende takken.
Aan de ene kant had je het operatio-
nele bedrijf, dat weersvoorspellingen
deed en dergelijke, en aan de andere
kant had je een deel dat zich bezig hield
met onderzoele. Die twee onderdelen
hadden wonderlijk weinig met elkaar
te maken: op de onderzoeksafdeling
heerste een heel academische cultuur,
met hoogleraren, promovendi en we-
tenschappelijke publicaties , waar het
operationele bedrijf eigenlijk weinig
mee opschoot Daarom besloot de di-
rectie van het instituut om wat inge-
nieursvaardigheid in huis te halen om
verbeteringen aan te brengen aan de
ontwikkeling van hun voorspellings-

technieken. Ze hebben toen een paar
mensen aangetrokken, en daar was ik
er één van.’ Engbert Hofstee was dus
aan het begin van zijn loopbaan al een
flinke stap verwijderd van het vakge-
bied waarin hij was afgestudeerd. We
vragen ons af of dit misschien een be-
wuste keuze is geweest. Enghert zegt
van niet: “Tijdens mijn studie had ik
geen idee waar ik later wilde gaan wer-
ken. Tk had wel twee stages gedaan bij
Shell, en ze boden me daar ook een
baan aan, maar ik dacht intuitief dat ik
eens naar het KNMI toe moest gaan.
Dat was wel eens iets heel anders dan
ik gewend was. Bij Shell aan de slag
gaan en daar een carriére opbouwen
was ook niet verkeerd geweest, maar

wel anders natuur].ijk_”

Een baan als vreemde ingenieur in de
bijt bij het KNMI was dus waar Eng-
bert Hofstee zijn carriere mee begon.
Hij vertelt vervolgens dat hij het in die
functie nog geen drie jaar heeft volge-
houden, voordat hij naar zijn volgende
baan vertrok: “Tk had in mijn werk op
het KNMI niteraard veel te maken met
de operationele organisatie daar en al
snel ging ik me bemoeien met van al-
les en nog wat. De directie zag hoe ik
met het bedrijf omsprong en ik kwam
er zelf achter dat mijn interesse meer
lag bij een productieomgeving dan bij
onderzoek. De motivatie en manier
van doen die de echte wetenschappers
hadden, die had ik niet. Toen de vesti-
ging van de luchtvaartdivisie op Schip-
hol daarna een nieuwe chef nodig had,
vroegen ze mij. Ineens was ik de baas
van bijna honderd man, vanuit het
niets! Tk was toen ongeveer negenen-
twintig jaar. Die functie was mijn eer-
ste contact met de luchtvaartsector, en
het was ook mijn eerste leidinggeven-
de positie. Het is daarna nooit meer
anders geworden: ik ben het bestaan
van de manager ingegaan en er nooit
meer wit gekomen. Van mijn techni-
sche expertise heb ik dus ook nooit
meer gebruik gemaakt: mijn loopbaan
als wetenschapper eindigde daar”
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Engbert vertelt dan dat hij, na een aantal
jaren als chef bij de KINMI-afdeling op
Schiphol, ook nog hootd is geweest van
de gehele luchtvaartdivisie van het in-
stituut. Na een aantal jaren op die func-
tie keerde hij de weersvoorspelling de
rug toe en ging hij werken als manager
bij Eurocontrol, de Europese koepel-
organisatie voor luchtverkeersleiding,
Daar was men gestart met de ontwik-
keling van Central Flow Management:
het verdelen van alle vliegbewegingen
over de beschikbare luchtruimcapa-
citeit, met als doel het voorkomen dat
vliegroutes verstopt zouden raken. Erg
lang heeft hij er echter niet gewerkt:
“Ik ben toen na niet zo heel lange tijd
benaderd door de Nederlandse Rijks-
luchtvaartdienst. Die naam bestaat nu
niet meer, dus jullie zullen er niet van
hebben gehoord. De Rijksluchtvaart-
dienst was onderdeel van het ministe-
rie van Verkeer en Waterstaat, wat nu
ook al niet meer zo heet, en was het
Directoraat Generaal voor de Ilucht-
vaart in Nederland. Ze was als over-
heidsdienst dus verantwoordelijk voor
alles wat er op het gebied van lucht-
vaartbeleid maar te regelen viel, en ik
werd benaderd om directeur te worden

28 [/ de Appel [{ juni 2011

van hun inspectiedienst. Daarna werd
ik zeven jaar lang verantwoordelijk
voor het toezicht op de veiligheid van
de Nederlandse luchtvaart: vliegtuigen,
luchtvaartmaatschappijen, vliegbhrevet-
ten, recreatieve luchtvaart, luchthavens
en luchtverkeersleiding”

De functie die Enghert Hofstee had ge-
kregen bracht de nodige moeilijkheden
met zich mee, zoals bijvoorbeeld de na-
sleep van een ongeluk met een El Al-
vrachtvliegtuig dat zich in de Bijlmer
in een flat had geboord. Dit bracht na-
tunrlijk de nodige kopzorgen met zich
mee. Engbert: “Het onderzoek werd
destijds op de voet gevolgd door de
pers, er ontstonden gezondheidsklach-
ten bij hulpverleners en er was constant
commotie over in de vorm van aller-
lei complottheorieén: er zou van alle
soorten gif aan boord van het vliegtuig
hebben gezeten, en ook radioactieve
stoffen (nu was er inderdaad uranium
aangetroffen in de wrakdelen , maar
dat was in oudere vliegtuigen een ge-
bruikelijk materiaal voor de contrage-
wichten van de bewegende delen, zoals
hoogteroeren.) Ook waren er mensen

in witte pakken gesignaleerd die stille-

tjes voorwerpen van de plaats van het
ongeluk hadden verwijderd. Dit alles
heeft jaren voortgeduurd, dus we ston-
den om de haverklap met minister Jor-
ritsma in de Tweede Kamer als er weer

eens iets in een blad of boek was ver-
schenen. Er kwamen dan Kamervra-
gen . Uiteindelijk zijn al die vragen uit-
gemond in een parlementaire enquéte,
die tot veler teleurstelling ook niet kon
bevestigen dat er wverdachte dingen
waren gebeurd. Er kwam uiteraard
wel een aantal aanbevelingen uit die
ook vrijwel allemaal door het Kabinet
zijn overgenomen. Inmiddels was de
Rijksluchtvaartdienst te boek komen
te staan als een organisatie waar veel
macht was geconcenteerd, met name
omdat ze verantwoordelijk was voor
zowel het beleid als het toezicht: men
vond dat die twee verantwoordelijkhe-
den bij verschillende diensten onder
maoesten worden gebracht. Daarna zijn
de veiligheidsinspecties van alle soor-
ten vervoer snmengmmegd in één orga-
nisatie: de Inspectie Verkeer en Water-
staat. Een forse reorganisatie, die ook
voor mij verandering betekende”

Engbert vertelt vervolgens dat het bij
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de rijksoverheid normaal is dat de di-
recteur na vijf jaar vertrekt naar een
andere overheidsorganisatie. Als hij
zich had laten overplaatsen, had dat
echter betekend dat hij de luchtvaart
achter zich had moeten laten, en daar
had hij weinig trek in. Vandaar dat hij,
toen hij werd gevraagd voor de functie
van directeur bij de inmiddels verzelt-
standigde Nederlandse luchtverkeers-
leiding, antwoordde met een volmon-
dig " ja. Als directeur bij dit bedrijf, dat
ook was voortgekomen uit de Rijks-
lnchtvaartdienst, hield hij zich bezig
met diverse strategische heslissingen,
onder andere over de geluidsoverlast
rond Schiphol en de integratie van het
Europese luchtruim. Engbert: “Toen ik
ongeveer zevenenvijftig was, had ik een
beetje genoeg van het bestaan van de
manager. Vanaf mijn dertigste had ik
altijd leiding gegeven aan organisaties
met veel personeel, en dat sloopt je wel
een beetje. Ik kreeg zin om aan het eind
van mijn loopbaan weer eens goed in-
houdelijk in een project te duiken, in
plaats van alles te delegeren.”

Na bijna tien jaar bij de luchtverkeers-
leiding besloot Engbert Hofstee om

daar weg te gaan en samen met twee
anderen een eigen consultancy-bureau
op te richten, waarmee hij nu bijna een
jaar bezig is. Zijn collega’s en hij rich-
ten hun expertise primair op de lucht-
vaartsector, maar zijn ook van plan om
zich te verbreden naar andere talkken
van transport. Met een indrukwelk-
kende carriére achter de rug is Enghert
dus nog niet van plan om een stap te-
rug te doen uit de vervoerswereld. We
vragen hem of hij nog tips heeft voor
ambitienze studenten die de top willen
bereiken. Na een korte overpeinzing
maant hij tot voorzichtigheid: “Als je
wil doorgroeien in een organisatie ont-
kom je er meestal niet aan dat je in het
management terechtkomt. Dat is een
keuze die je bewust moet maken, want
bij zo een overstap geef je natuurlijk je
wetenschappelijke loopbaan op. En wat
me ook is opgevallen is dat je voor het
management een beetje in de wieg ge-
legd moet zijn. Het is geen gemakle-
lijk bestaan: je hebt vreselijk veel aan je
kop en je neemt je werk mee naar bed.
Je draait vreselijk lange dagen, vol met
vergaderingen, en neemt daarna een
kofter werk mee naar huis voor de vol-
gende dag. Daar moet je tegen kunnen,

want je kunt er zo aan onderdoor gaan.
Mijn belangrijkste tip is dus om goed
na te denken wat je echt wilt en waar je
talent zit. Als je liever een wetenschap-
pelijke loopbaan wil, moet je daar ge-
woon voor gaan. Dat lijkt mij een heel
belangrijk advies.”

MNa een goed gesprek en een hartelijk
afscheid lopen we de oprit van Engbert
Hofstee af, op weg naar onze auto. In
de afgelopen twee uur zijn we een mooi
verhaal, wat goed advies en een korte
wandeling rijker geworden, en we heb-
ben dan ook genoeg stof tot naden-
ken voor op de lange terugweg naar
Enschede. Misschien zouden we onze
zondagmiddagen vaker zo door moe-
ten brengen. &
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What is s nou eigenlijk? Een succesvolle carriére, wat dat dan moge zijn? Of is geluk

de sleutel tot succes? Een succesvolle carridére, waar deze hele Appel om draait, wordt vaak

in één adem genoemd met ambitie. De ambitie om een hogere positie te behalen in het

bedrijfsleven. Meestal wordt promotie geassosieerd met veel ambitie en veel inzet, meestal

zichtbaar in vele uren werk per week. Als dit laatste hét criterium zou zijn voor een succes-

volle carriére dan slaagt de gemiddelde WB alumnus daar zeker in. Deze werkt 42.6 uur
per week, terwijl de gemiddelde Nederlander 36.8 uur werlkt. Een hele lange lijst alummni
voor onze redactie om uit te kiezen dus, zou je denken. Tot op zekere hoogte was dit
ook zeker waar. Helaas bleek het vinden van een vrouw iets lastiger.

Alweer een Appel zonder yrouwen dus. Natuurlijk zijn er minder vrouwen dan man-
nen afgestudeerd, maar je zou toch denken dat je wel iemand moet kunnen vinden
die succesvol geweest is of nog is in haar carriére? Blijkbaar is er toch iets wat dit
succes in de weg staat. Zijn vrouwen niet geinteresseerd in een topbaan aan het
hoofd van hun bedrijf? Besteden ze hun tijd liever aan hun gezin? Of hebben ze een
gebrek aan ambitie en blijven ze liever op hun plek zitten als ze al een prima baan
hebben. De keuze voor WB is voor een vrouw één die getnigd van enig lef. Niet
genoegen nemen met iets minder interessants.

Op dit moment wordt slechts 8% van de topposities binnen bedrijven in Nederland
bekleed door een vrouw. De politiek geeft de mannen de schuld en natuurlijk heb-
ben ze helemaal gelijk! Maar of een streefgetal van 30% vrouw in de top echt gaat
werken? Ik denk niet dat de topmannen bang worden van een corrigerende tik (als ze

tiberhaupt nog weten wat dat is). Aan de andere kant kun je je ook afvragen wat voor
toevoegde waarde een vrouwelijk “topman” heeft. Nou kan ik een heel lang pleidooi
houden over waarom dit zeker toegevoegde waarde heeft, maar we kunnen het met

zijn allen ook gewoon uitproberen.

Joni Terpstra
Voorzitter van het 54e bestuur der W.5.G. Isaac Newton
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‘Mijn doelstellingen
zijn veranderd’

Tekst: Stijn van Ewijk Foto's: Dirk Soeteman

Kees van der Graaf schopte het na zijn studie tot
bestuurslid van Unilever. Tegenwoordig bekleedt hij
verschillende commissariaten, is hij mededirecteur
van het Global CEO Center van IMD Business
School in Zwitserland en leidt hij de raad van
toezicht van de Universiteit Twente. De Appel sprak
met hem over presteren, geluk en maatschappelijke
verantwoordelijkheid. ‘Tk was elke keer verrast als
mij de volgende functie werd aangeboden!

Dre laatste klus die Kees van der Graaf als bestunrslid van
Unilever nitvoerde, was een reorganisatie van ongekende
schaal. De omzetgroei en winstgevendheid voldeden
niet aan de verwachtingen; het team van Van der Graaf
maakte plannen voor grootscheepse veranderingen en
kreeg drie miljard herstructureringsgeld. Een derde
van de werknemers ging eruit en 26 fabrieken werden

gesloten. Daarna ging Van der Graaf met vervroegd
pensioen: ‘Het werd teveel.

Kees van der Graaf startte begin jaren zeventig met
zijn opleiding werktnighouwkunde. ‘Destijds heette
dat een bacheloriaat, vergelijkbaar met de bachelor nu,
maar dan in drieénhalf jaar. Daarna kon ik verder met
werktuighouwkunde of met bedrijfskunde. Tk koos voor
bedrijfskunde en volgde een programma gericht op
investeringsanalyse en productieorganisatie’

‘Het was de tijd van de
dictaten, dat waren de leermiddelen wan de
maatschappijwetenschappen. Door de technische
studenten werd daar met dedain naar gekeken maar ik
raakte juist steeds meer geinteresseerd in die vakken.
Daarnaast was ik gefascineerd door wat bedrijfskunde

mgennemde groene
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hier bood, een aantal hoogleraren maakte grote indruk
O me.

Na zijn studie ging Kees van der Graaf aan de slag bij
Unilever. Na verschillende functies in Groot-Brittannig,
Spanje en Zwitserland werd hij in 2004 lid van de
raad van bestuur en kreeg hij de verantwoordelijkheid
voor de Foods Divisie. Van 2005 tot 2008 was Van der
Graaf als bestuurslid president van Unilever Europa.
Tegenwoordig is Van der Graaf commissaris bij Ben &
Jerry’s, 3M Holdings, Carlsberg, MyLaps, GrandVision
en de ANWE. Sinds kort is de alumnus ook voorzitter
van de raad van toezicht van de Universiteit Twente.

Geluk en prestaties, dat zijn volgens Van der Graaf de
verklaringen voor zijn succes. ‘Je moet op het juiste
moment op de juiste plaats zijn en door bazen als enige
geschikte kandidaat voor een positie worden gezien. Het
zijn je prestaties die daarin een belangrijke rol spelen. Je
moet laten zien dat je een project hebt aangepakt en, hoe
klein ook, tot een goed resultaat hebt gebracht. Ik zeg
altijd: “on time, in full and within budget”. Daar gaat het
om, dat willen bazen zien’



Tk was elke keer verrast als men mij de volgende functie
aanbood. Men vond kennelijk dat ik in staat was dingen
in beweging te krijgen. Ik houd er niet van mezelf op
de borst te kloppen, maar kortgeleden heb ik een
papier gezien met argumenten waarom ik een volgende
belangrijke functie bij Unilever zou moeten krijgen.
Krijgt dingen voor elkaar, is betrouwbaar en is een
mensen-mens, stond erop. Dat is het dus!

Tegenvallers waren er ook, 'De emotionele afstand
tussen de top van een bedrijf en de mensen eronder
stond mij tegen. Staffunctionarissen die allerlei dingen
bepalen voor de mensen onder hen. Je moet in dergelijke
posities goed uitkijken dat je niet geisoleerd raakt van de
werkelijkheid. Ik wilde juist heel erg bereikbaar zijn. Tk
zeg ook altijd “ja” Dat is mijn zwakte, maar dat vinden
anderen mijn sterkte’

Kees van der Graaf heeft zijn werktuighouwlkundige
roots niet verloochent. ‘De werktuighouw komt
constant terug. Je leert bij die studie in systemen denken,
daar heb je overal ontzettend wveel aan. Dat denken
vergemakkelijkt je beslissingen heel erg. Verder kon ik
door mijn productietechnische achtergrond bijvoorbeeld
tekeningen goed lezen. De andere partij wist dan meteen
dat ze niet met nonsens aan moest komen.

‘Mijn doelstellingen =zijn veranderd met de tijd. Toen

ik nog werktuigbouwkunde studeerde, wilde ik werken
bij een dynamisch bedrijf waar je je handen vuil mocht
maken. Liefst in de zware industrie: scheepvaart,
staal, hoogovens. Later bij Unilever was het mijn
doelstelling om directeur te worden van een van de
Unilevervestigingen in het buitenland. Dat bereikte ik
echter al in 1995, toen ik nog heel wat jaren te gaan had!

In die fase werd bij mijn zoon de spierziekte FSHD
geconstateerd. Mijn grootste doelstelling werd daardoor
het vinden van een therapie voor die ziekte. Tk begon
een stichting en wilde een zo groot mogelijk netwerk
opbouwen om succesvol fondsen te kunnen werven.
Een belangrijke positie in het bedrijtsleven helpt daarbij.
Dat werd toen mijn drijfveer om hoger te komen binnen
Unilever!

De ziekte van zijn zoon was ook een reden voor zijn
vertrek bij Unilever. Mijn doel was een therapie vinden
voor FSHD. Als je dan 110% van je tijd in de firma
steekt, is er iets verkeerd. Ik ben daar achter gelkomen
en heb samen met mijn gezin een beslissing gemaakt.
Bovendien was de reorganisatie gewoon teveel. Het was
een enorme operatie waarbij ik de verantwoordelijlkheid
droeg voor het verdwijnen van heel veel banen!

Nu is Kees van der Graaf werkzaam bij de hoog
aangeschreven IMD Bussiness School in Lausanne.
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Door middel van interviews met CEQ's probeert hij de
opleidingen te verbeteren. Daarnaast schreef Van der
Graaf het boek ‘Defining Moments: what every leader
should know about balancing life’ over de balans tussen
werl, privé en de maatschappij. Tijdens een gelijknamig
symposium van Unilever in april van dit jaar werd een
eerste exemplaar overhandigd aan Mark Rutte.

“Tijdens mijn studie in Enschede heb ik het schrijven
geleerd. Mijn opstellen op de middelbare school voldeden
nauwelijks omdat ik het stramien van de leraar volgde.
In Twente schreef ik voor het zeilblaadje en zei iemand
echter: wie is toch diegene die onder dat psendoniem
in het zeilblaadje schrijft? Tk kwam toen los van het
stramien. [kt heb op de universiteit de vrijheid ontdelkt en
er wat meegedaan.

Toen Van de Graaf veel in het buitenland verbleef, hield
hij vrienden en familie eens per jaar op de hoogte door
middel van een boelge. Tk heb in Amerika, Engeland,
Spanje, Zwitserland gewoond. Vrienden zag ik toen
hoognit een keer per jaar. Daarom schreef ik ieder jaar
een verslag van een pagina of zestien over mijn leven.
Dat was een leuke manier om bij te blijven!

Aan zijn studenttijd koestert Kees van der Graaf goede
herinneringen. Tk heb van het studentenleven genoten.
Ik was voorzitter van zeilvereniging Euros en betrokken
bij het bouwprogramma van de klipperaak Ebenhaézer.
Daarnaast ben ik voorzitter geweest en bij Drienerloos
golfgenootschap en lid van het bestuur van de stichting
studentenhuisvesting. Aan ontwikkeling naast mijn
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studie heb ik heel veel gehad. Het vak leren is één ding.
haar het mens worden, volwassen worden, leren,
betrokken zijn, daar leer je zoveel van!

‘Ik ben altijd betrokken gebleven bij werktuigbouwlkunde.
Unilever is een bedrijf dat produceert. Ik ben alleen op
een andere plek in de keten terecht gekomen. Bij een
bank bijvoorbeeld had ik nooit kunnen werken, dat is
saai. In de hedendaagse bankwereld zoun ik zeker niet
willen werken; ik vind dat daar een compleet verkeerde
mentaliteit en cultuur heerst’

Maatschappelijk verantwoord ondernemen is een
stokpaardje van Van der Graaf geworden. "We moeten
open zijn voor wat er in de maatschappij gebeurt. Wij
zijn met zijn allen bezig deze wereld naar God te helpen.
Bij Unilever leerde ik na te denken over impact van een
bedrijf. Het ging toen bijvoorbeeld over visschaarste,
Uiteindelijke hebben we ons als doel gesteld om alleen
nog maar vis van duurzame visgronden te gebruiken!

‘Aan het begin van mijn carriére was ik mij daar niet
van bewust, maar de laatste jaren ben ik steeds meer
betrokken bij duurzaamheid. Ik hoop dat jullie bij het
maken van de keuze voor een baan heel goed nadenken
over je eigen normen en waarden en die van het bedrijf.
Alleen als er een match is, kun je gelukkig worden binnen
dat bedrijf’ @



Kees van der Graaf
Geboren 1950
Burgerlijke staat gehuwd, drie kinderen

Studie
1971 - 1976: Studie werktuighouwkunde en bedrijfskunde

Werk

1976 —1981:  Product group manager voor Calvé-De Betuwe

1981 -1983: Management development manager voor Unilever Nederland
1983 - 1986:  General marketing manager voor Wall’s Meat in Groot-Brittannié
1986 — 1990:  Marketing- en verkoopdirecteur van Frigo in Spanje

1990 - 1995:  Foods Member Oost-Azié Pacific in Rotterdam

1995 — 2004:  Senior Vice President Frozen Foods and Ice

2004 - 2005:  Food Division Director, lid van de raad van bestuur

2004 — 2008: President Unilever Europa, lid van de raad van bestuur

Huidig
Mededirecteur Global CEO Center van IMD Business School in Lausanne
Commissariaten

Ben & Jermy's

3M Holdings

Carlsberg

MyLaps

GrandVision
*« ANWB
Oprichter en president FSHD Stichting
Voorzitter Raad van Toezicht Universiteit Twente

Auto Volvo XCéo
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L3

MERWEDE

iet worden.

Werken bij IHC Merwede betekent werken aan grootse projecten. We zijn wereldleider in de bouw van gespecialiseerd
baggermateriaal en complexe custom-built-offshoreschepen. Vele tonnen staal die door jouw kennis en kunde tot leven
komen. Want zonder jouw bijdrage — hoe klein ook — rolt er gean schip van de werf af. En die bijdrage wordt groot
beloond. Maast uitstekende arbeidsvoorwaarden krijg je de kans om alles uit jezelf en je vak te halen. We stimuleren je
ontwikkeling, groei en doorstroom. En in het tempo dat jij bepaalt. Want groter dan bij ons kun je niet worden.

Kijk voor actuele vacatures, traineeships, stage- en
afstudeermogelijkheden op onze website.

The technology innovator.




MERWEDE

IHC Merwede richt zich op de voortdurende ontwikkeling van haar
ontwerp- en bouwactiviteiten voor de gespecialiseerde
scheepsbouw. IHC Merwede is wereldwijd marktleider in de bouw
van gespecialiseerd baggermaterieel en complexe custom-built-
offshoreschepen. We bouwen niet alleen schepen, maar
ontwikkelen ook equipment voor de schepen en combineren en
integreren dit equipment waar relevant.

We ontwikkelen en bouwen materieel dat overal
ter wereld wordt ingezet: bij baggerwerkzaamheden
in havens, voor het aanleggen van nieuwe steden,
bij het winnen van olie en gas op zee. Tot onze
klantenkring behoren grote baggerbedrijven, olie-

en gasconcerns, offshore contractors en overheden.
IHC Merwede heeft momenteel meer dan 3000
medewerkers in dienst, verspreid over verschillende
bedrijfslocaties in binnen- en buitenland.

De arganisatie is opgedeeld in drie clusters:
Dredging & Mining, Offshore & Marine en

Technology & Services.

Jij en IHC Merwede

Samen werken aan grootste projecten. Samen
groeien naar grote hoogte. Bij IHC Merwede krijg je
alle ruimte om te werken en te groeien in een
stimulerende en open bedrijfscultuur. Wij streven
naar een hoge mate van zelfstandigheid en geloven
in openheid, respect en duidelijke communicatie.
IHC Merwede is een high-tech productiebedrijf en

dat proef je overal. We ontwikkelen en maken
samen dingen waar we trots op zijn.
Baggerschepen, offshoreschepen, technologische
systemen en hoogwaardig equipment.

We stimuleren je ook om te blijven leren,

www.ihcjobs.nl

The technology innovator.

opleidingen te volgen en dus te blijven groeien.
Eigen initiatief is iets dat we graag bij je zien, net als
zelfstandigheid en verantwoordelijkheidsgevoel.
Het zorgt ervoor dat je bij IHC Merwede een groot
gevoel van vrijheid ervaart.

Daarbij kun je vanzelfsprekend rekenen op coachings-
trajecten en persoonlijke begeleiding.

Jlouw mogelijkheden hebben geen grenzen

Wij hebben veel mogelijkheden voor hoogopgeleide
technici. Wij bieden hbo- en wo-studenten de
mogelijkheid om tijdens hun studie al é&n of meer-
dere dagen in de week bij ons te komen werken en
dus praktijkervaring op te doen. Ook kun je stage-
lopen of een afstudeeropdracht doen. Na je studie
ben je welkom in een uitdagende startfunctie of je
volgt ons traineeshipprogramma waarbij je ook nog
eens een tijdje in het buitenland kunt werken.
Kortom IHC Merwede heeft genoeg mogelijkheden

voor ambitieuze technicil

Geinteresseard?

Ben jij geinteresseerd in een carriére bij The
technology innovator. Kijk dan op www.ihcjobs.nl
voor alle actuele vacatures en mogelijkheden.
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Gemiddelde studieduur master

Jaroen Herbrink

Jelmer Kuiper & Dimitri Siepman

Terwijl deze Appel bij je op de deurmat valt, ben je misschien een eerstejaars die nog een poging doet

zijn propedeuse binnen te slepen voordat de vakantie begint. Of misschien ben je een derdejaars die

nog druk doende is met puzzelen om zijn master Mechanical Engineering in te vullen met al dan niet

interessante vakken. Het kan ook zijn dat je bezig bent met voorgenoemde master, of die zelfs al aan

het afronden bent. In deze gevallen zou je toch in respectievelijk toenemende mate geinteresseerd

moeten zijn in waar je, na het afronden van je master, terecht zou kunnen komen. Het kan ook nog dat

je tberhaupt niet meer studeert, ook dan is goed om te weten waar Mechanical Engineering alumni

terechtkomen na hun studie, wat ze verdienen en hoe ze terugkijken.

Een tegenwoordig erg actueel aspect van de master fase is
de tijd die men erover doet om af te studeren. Het blijkt dat
MME-studenten collectieve langstudeerders zijn en in verhou

ding het langst met hun master bezig zijn. De respondenten
op de WO -monitor studeerden echter nog in een zorgeloze
tijd waarin de lowaliteit en soms ook de duur van de master
{vooral in het buitenland relevant geacht) de speerpunten
waren en niet zozeer de efhciéntie. Het lijkt reéel dat het
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aantal maanden dat men over de master doet in de toekomst
af zal nemen.

Wanneer het masterdiploma binnen is en de titel gevoerd
mag worden, vliegen de meeste kersverse WB alumni (75%)
uit naar de arbeidsmarkt. Een lowart volgt een promotietra

ject. Geen van de respondenten volgde een andere opleiding
na het voltooien van de master ME. Van de afstudeerders



Dakloos op straat

of eigenlijk de tijd na afstuderen tot een baan

B+ rimcd
& rwrd

vindt het grootste deel al een baan binnen slechts é&én maand
na de afstudeerdatum. Onder de respondenten komt ook
geen werkeloosheid voor, allen hebben ze meer dan 12 uur
per week betaald werk; veel meer zelfs. De baangarantie van
Mechanical Engineering blijkt dus geen loze belofte. Van de
respondenten gaf 94% aan op dit moment geen ander be-
taald werk te zoeken.

Op de beste omschrijving van de huidige situatie antwoordt
75% werkzaam te zijn in loondienst. De andere 25% geeft
aan nog in het promotietraject te zitten. Geen van de res-
pondenten vond van de situaties uitzend-/oproepkracht,
zeltstandig ondernemer, freelancer, werken en leren, of van
het werken in een familiebedrijf, dat het zijn of haar sitnatie
het beste omschrijft. Naast de werksituatie is ook de branche
waarin men werkzaam is opgevraagd. De alumni zijn vooral
terug te vinden in de industrie (44%), maar ook in de bran-
ches onderwijs, overheidsdiensten en de winning van delf-
stoffen zijn respondenten actief. Het aantal respondenten is
in verhouding tot het aantal branches waaruit te kiezen viel
echter niet groot genoeg om een betrouwbare verdeling aan

te geven. Het valt wel op dat men vooral (75%) bij de grotere
bedrijven van meer dan 1.000 personen werkt. Het blijkt
dat hierin een significant verschil bestaat ten opzichte van
het landelijk gemiddelde. Op de vraag wat de vereiste oplei-
dingsrichting was voor de huidige functie, geeft 87,5% ‘mijn
eigen of verwante richting’ als antwoord, terwijl opvallend
genoeg 12,5% het antwoord ‘geen specifieke richting’ geeft
en niemand ‘uitshuitend mijn eigen richting’ als antwoord
kiest.

Alle respondenten gaven aan betaald werk te hebben van 12
uur per week of meer. Het aantal uur dat ze totaal werlen
blijkt gemiddeld 42,8 nur per week te zijn. Dit aantal uur ligt
ruim boven het landelijk gemiddelde en is in verhouding tot
de andere technische masters vrij veel. Gelukkig worden de
uren goed betaald, want door de pas afgestudeerde alumni
wordt een gemiddeld bruto maandinkomen van 2.918 euro
verdiend. Dit inkomen blijkt één van de hoogste te zijn; te-
recht, zou ik zeggen.

Naast een goed inkomen is het natuurlijk ook belangrijk dat
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€ 2,042 Industrial Engineesing & Management
€ 2,918 Mechanical Engineering

€ 2,705 Business information Technology
€ 2,732 CompuerSeience

€ 2,501 Landelijk gemiddelde

€ 2,575 Civil Engineering & Management

€ 2,566 Educational Science & Technology

€ 2,548 Business Adminisiration

€ 2,511 Public Administration
L) 2,511 Communication Studies

€ 2.426 psychology
€ 2.426 Healthcars Management
€ 2.422 Blomedical Engineering

€ 2,240 Industrisl Deslgn Engineering

Arbeidsuren

Landelijk UT gemiddele Business Informa- Civil Engineering & Industrial Engineer-
gemiddelde ge tion Technology Management ing & Management

Industrial Design Mechanical Biomedical Computer
Engineering Engineering Engineering Science
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Waardering opleiding

Mate waarin ME een goede basis bledt
ofm te starten op de arbeldsmarkt

Zeer sterke mate starke mata

je tevreden bent over je functie en je daar enige uitdaging
in hebt. Ook dat lijkt wel goed te zitten. Van de responden
ten geeft 94% aan tevreden of zeer tevreden te zijn over de
huidige tunctie. Volgens 69% worden hun persoonlijke ca
paciteiten binnen de huidige functie in sterke tot zeer sterke
mate benut, 25% typeert het als: 'in enige mate’ De huidige
functie biedt voor 82% van de respondenten in sterke tot
zeer sterke mate goede perspectieven voor het ontwikkelen
van hun loopbaan, 19% antwoord: "in enige mate’

enige mate [ geringe mate

Mate waarin ME basls bledt voor verdera
ontwikkeling van kennis en vaardigheden

niet

De basis van een succesvolle carriére is natuurlijk de geno
ten opleiding. Uit het onderzoek blijkt dat Mechanical En
gineering inderdaad een goede basis is geweest, zowel om
te starten als voor het verder ontwikkelen van kennis en
vaardigheden. Op de vraag of men de gevolgde opleiding
achteraf gezien opnieuw zou kiezen, antwoort 94% van de
respondenten: ‘Ja, dezelfde opleiding aan dezelfde univer
siteit. @
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De Appel die je in je handen houdt is anders
dan de edities die normaal bij je op de mat
vallen. Zo zal je meteen zijn opgevallen dat
deze Appel een andere stijl heeft en dat de
Appel een gelijmde rug heeft; jawel, je houdt
een special van de Appel in je handen. Bij
een special hoort natnurlijlk ook een andere
invulling dan een gewone editie. Je vindt in
dere Appel dan ook minder rubrieken en
bina uitslnitend interviews met afgestu-
deerde werktuigbouwers, binnen de redactie
beter bekent als de Bazen. De Bazen? Hoor
ik jou, de lezer, denken. Jawel de bazen, de
mensen die het ver hebben geschopt in hun
carriére en in deze Appel hun verhaal doen.
Sommigen zijn directeur geworden, ande-
ren zijn juist een erg opvallende weg inge-
slagen. In deze Appel, de Appel op weg naar
succes, vind je hun verhalen en de obstalels
die ze zijn tegen gelkkomen op hun weg naar
grootsheid.

Er vinden de laatste paar maanden grote
veranderingen plaats binnen de redactie.
Zo hebben zich nieuwe grafisch vormge-
vers en redacteurs aangesloten binnen ons
gezelschap zodat de redactie voor het eerst
sinds lange tijd weer goed gevuld is. Boven-
dien wordt er momenteel hard gewerkt om
de Appels van volgend jaar een nieuw ui-
terlijk te geven, de volledige opmaak zal op
de schop worden genomen zodat de Appel,
grafisch gezien, weer een aantal jaren mee
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kan. In deze Appel is alvast een voorproetf-
je te zien van de stijl die in jaargang 34 zal
worden gebruikt, zij het dat een aantal ele-
menten specifiek voor deze speciale uitgave
ontworpen zijn.

De veranderingen blijven niet beperkt tot
de bovenstaande veranderingen, tevens zal
deze Appel mijn zevende en tevens laatste
Appel als hoofdredacteur zijn. Vanaf volgen-
de jaargang zal Tim de Wit het stokje over-
nemen. Ik heb de functie van hoofdredac-
teur iets meer dan een jaar met veel plezier
ingevuld maar merk dat de tijd gekomen is
mijn verantwoordelijken over te dragen. Tk
wens mijn opvolger veel succes om de Appel
naar onophoudelijk groter wordende hoog-
tes te brengen.

Namens de voltallige redactie veel leesple-
zier toegewenst,

Laurens Hoek
Hoofdredacteur
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Van Heimat naar it Heitelan

In 1964 was Anne van der Meer één van de
tweehonderd eerste studenten van wat toen
nog de Technische Hogeschool Twente (THT)
heette. Toen had de THT alleen nog maar de
opleidingen Werktuighouwkunde, Electro-
techniek en Chemie. Inmiddels is hij na vele
omzwervingen in het buitenland weer terug-
gekeerd naar Fryslan. De redactie sprak hem
over zijn studie en carriére.

Tekst & foto's: Joni Terpstra

Studie

‘Je kende iedereen van gezicht, zelfs de hoogleraren van an-
dere faculteiten” Er waren in die tijd ook ca. 200 medewer-
kers, dus één medewerker op €én student. Het ging er hier
toen wat anders aan toe dan nu. Het was verplicht om op de
campus te wonen en iedereen at vaak in de mensa (toen in
de Boerderij). Dit zorgde voor veel binding. Net als nu ging
toen ook al niet iedereen naar college waardoor er soms maar
tien man in college zat. Het eerste jaar was de grote selectie
en daarna begon de bachelor technische wetenschappen, de
btw. Na drie jaar vakken volgde de btw-opdracht van een
half jaar. Het was een ambitie van de THT om toen al een
korte studie te hebben. Het bleek dat de meeste studenten
nog wel twee jaar wilden studeren om hun ir te halen. Maar
ik ken ook nog wel mensen die btw achter hun naam hebben
staan Zelf heeft Anne 7,5 jaar over zijn studie gedaan.

“We hebben veel kattenkwaad uitgehaald, maar dat zal nu
niet anders zijn. We zijn een keer allemaal op brommertjes
en scootertjes naar Hengelo gegaan en hebben daar alle
plaatsnaambaordjes eraf gehaald. Daarna hebben we in En-
schede hetzelfde gedaan en meteen de bordjes van Hengelo
er weer op geplaatst’ Daarna moesten natnurlijk de bordjes
van Enschede ook nog in Hengelo worden geplaatst. Aan
het eind van de avond toen er verzameld werd, waren er nog
wat mensen niet terug. Het bleek dat ze bordjes overhad-
den en die hadden ze netjes bij het politieburean afgeleverd.
Waarschijnlijk was de politie geinstrueerd niet hard op te
treden tegen dit soort studentengrappen, want ze zijn er ge-
woon mee weg gekomen. ‘Er zat een hele organisatie achter
de actie. Van tevoren was opgezocht waar er bordjes ston-
den en iedereen ging een andere halen!

W.5.G. Isaac Newton

‘Op een dag kwam iemand naar me toe en die zei dat we
een studievereniging moesten oprichten’ Anne had geen



‘Het leuke is dat niemand je vertelt wat

idee wat een studievereniging was, maar uiteindelijk is
op 9 september 1965 WS.G. Isaac Newton opgericht.
‘Het eerste jaar waren de activiteiten nog bescheiden.
Het was nog een beetje zoeken. We hebben wat excursies
georganiseerd en nog wat borrels met onder andere de
hoogleraren!

Polygram

‘Na mijn afstuderen kon ik aan de slag bij Philips Phono-
grafische Industrie in Baarn. Daar heb ik maar een half
jaar gewerkt. Ik kowam een consultant uit de Verenigde
Staten tegen en hij bood mij de gelegenheid om een jaar
mee te gaan naar de VS om een Master of Science oplei-
ding te volgen. Die opleiding was wat we nu Technische
Bedrijfskunde noemen. Dat heb ik dus gedaan en toen
ik terug kwam in Nederland kon ik weer aan de slag bij
Philips in Baarn. Philips verzorgde daar de fabricage en
distributie van grammofoonplaten en muziekcassettes.
Op een gegeven moment fuseerde dit bedrijf tot Poly-
gram, waarvan Philips en Siemens beiden voor de helft
ELenaar waren.

Op een gegeven moment kwam de cd op. In eerste in-
stantie werden cd’s gemaakt met behulp van zogenaamde
“clean room technology”. Dit gebeurde toen nog door in-
genieurs in een R&D-omgeving. De fabricage stond nog
in de kinderschoenen. Philips zat toen in zwaar weer, dus
er was twijfel of ze wel moesten investeren. Met hulp van
Siemens is besloten dat er toch werd overgegaan tot mas-
satabricage. In Hannover werd een fabriek gebouwd. ‘Tk
kon daar aan de slag als assistent projectleider’ Terwijl
de fabriek nog geoptimaliseerd werd, was de bouw voor
een verdubbeling van de ruimte al aan de gang en lag een
volgende nieuwe nitbreiding al op de tekentafel. "Dit was
echt een geweldige tijd De muziekindustrie was ook erg
blij met de komst van de cd. Alles wat was unitgebracht

e

-

je doen moet’

kon mu nog een keer witgebracht worden op cd. Hier-
door heeft ook Polygram goed verdiend, met in de be-
ginjaren zelfs een jaarlijkse verdubbeling van de omzet.
Voor elke cd konden we tien keer zo veel vragen als de
cd kostte. Helaas voldeed in het begin maar een laag per-
centage van de cd’s aan de kwaliteitseisen. "Het was een
hele spannende tijd. Omdat er goed verdiend werd was

overal geld voor, maar alles moest zo wel zo snel mogelijk
gedaan worden.

Know-how verkopen

‘Na verloop van tijd hadden we nog maar een groei van
ca. 25% per jaar! Polygram heeft toen de technologie ver-
kocht aan andere bedrijven. Omdat alleen Sony en Poly-
gram cd’s konden maken, werd ook hier veel geld mee
verdiend. Er werden projecten gestart waarbij hele nieu-
we fabrieken werden ingericht. Aan het eind van de rit
moest de partner zelf de fabriek kunnen runnen. Meestal
was er nog helemaal niks. De partners moesten zelf hun
gebouw bouwen volgens de specificaties die door Paoly-
gram waren meegeven voor onder andere stroom, koel-
water, perslucht en elektriciteit. “We hadden een speciaal
team dat deze eisen controleerde. Meestal waren er dan

nog wel wat fouten en dan moest er nog een keer gecon-
troleerd worden!

De partner, bijvoorbeeld een bedrijf in China, zocht zelf
personeel. Ook hier gaf Polygram weer een lijstie mee
met de vereiste opleiding/ervaringen. In China hebben
ze uiteindelijk acht jonge ingenieurs aangenomen die
allemaal twee 4 drie jaar ervaring hadden en een klein
beetje engels spraken. Ze hadden allemaal een andere
specialisatie. Zo wist de één veel van lakken en de an-
der van spuitgieten. Deze ingenieurs zijn naar de fabriek
in Hannover gestuurd voor een training en werden daar
gekoppeld aan een ingenieur die al jaren in die fabriek
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Geboren 19-10-1946

Afgestudeerd bij Prof. C. Jonkers, vakgroep intern transport

1971-1972 en 1974-1982 Philips Phonografische Industrie “Management consultant”

1982-1995 Polygram Hannover

Assistent project manager voor het opzetten van de eerste CD fabriek ter wereld

Project manager voor diverse uithreidingen van deze fabriek

Project manager “transfer CD-technologie™ met projecten in Zwitserland, Korea en China
later nieuw europees distributiecentrum Hannover

1995-1999 Philips CFT Eindhoven “Manager van de adviesgroep Logistics”

1999-2005 Philips Drachten “Intern adviseur Industrial support”

werlte. “We keken niet alleen naar functies, maar ook of
ze qua persoon bij elkaar pasten. Dat is voor Chinezen
heel belangrijk!

Ze zijn begonnen met een stuk theorie. Vervolgens wer-
den ze in de fabriek aan het werk gezet. Samen met hun
Dhuitse partner zijn ze de machines gaan bedienen en
gaan repareren waar nodig. Zo leerden ze de machines
af te stellen en de kwaliteit te bewaken. De machines die
in China kwamen te staan zijn eerst in Hannover geas-
sembleerd. De duos hebben samen deze machines op-
gebouwd zodat ze ook wisten hoe de machines in elkaar
zaten en moesten worden ingesteld. Hierna konden ze
weer terug naar China. Hun collega’s uit Hannover gin-
gen ook mee om de machines te installeren. Alleen was
deze keer de Duitse collega het hulpje en hadden de Chi-
nezen de leiding.

Van tevoren was er een heel concept bedacht. Eén zon
project duurde twee jaar en moest hinnen een bepaald
budget blijven. Er moest natuurlijk wel aan verdiend
worden. Als projectleider is Anne in Zwitserland, Zuid
Korea en China geweeest. In Korea en in China ging het
er heel anders aan toe dan in Europa. ‘Dan kom je op de
bouwplaats en dan hebben ze daar steigers van bamboe-
stoldken die aan ellkaar zijn geknoopt. En dan staat er een
bak cement en dan steekt het gras er nog wit. Je maakt
dingen mee waarvan je denkt: hoe is dit in godsnaam

mogelijk?’

Weer terug in Hannover diende het volgende project
zich aan. Er werd daar aan de fabriek een nieuw wvolle-
dig auntomatisch distributiecentrum gebouwd. Op het
moment dat er een fabrieksorder werd uitgevoerd, wist
het systeem al waar deze heen moest gaan. Dat kon zijn
naar de vrachtwagens die diezelfde avond vertrokken of
naar een Europese stock holding. Alles was computerge-
stuurd. Anne was als projectmanager verantwoordelijk
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voor een budget van 40 miljoen Duitse Mark, wat over-
eenkomt met ongeveer 45 miljoen gulden.

Terug naar Nederland

“Na 13 jaar buitenland vraag je je op een gegeven moment
af: Wil ik hier oud worden, wil ik hier doodgaan of ga ik
terug naar Nederland? Tk besloot terug te gaan en kwam
bij het Centrum voor Fabricagetechnieken in Eindhoven
terecht. Daar lowam ik iemand van Philips-Drachten te-
gen en we raakten aan de praat over mijn project van het
distributiecentrum. Philips begon onder druk te staan
van de Aziaten. Er werden steeds meer fabricageactivi-
teiten geoutsourced. Om in Nederland te kunnen blijven
bestaan was men in Drachten bezig om “world class” te
worden en te blijven. ‘Philips Drachten wilde precies wat
ik ook had gedaan in Hannover: de doorlooptijd van fa-
briek naar de klant verkorten. De fabriek in Drachten is
nu nog steeds één van de weinige fabrieken die aantoon-

baar beter is dan fabrieken in Azié.

Echt kiezen tussen het “rustige” managementwerk in Ne-
derland en het projectwerk over de hele wereld kan Anne
niet: In die levensfase vond ik het prachtig om te reizen,
maar ik zou het nu niet meer willen doen, want het is
wel zwaar. En later als je wat ouder bent is het natuurlijk
leuk om je ervaring en kennis kwijt te kunnen aan jon-

gere collegas’

Tegenwoordig woont Anne nog steeds in de buurt van
Dirachten. Met zijn boot en motor en ook als bestuurslid
van Principia en watersportverbond Fryslin heeft hij het
nog steeds erg druk. ‘Het leuke is dat niemand je vertelt
wat je doen moet, je haalt gewoon de leuke dingen uit
de zaken die langskomen. Vooral de pogingen met een
aantal oud-studiematen om Principia step-by-step uit te
bouwen tot een “bruisende” vereniging geven veel vol-
doening. @



Column

Om mij heen is een revolutie gaande. Tk ben nu vijf-
dejaars en vrienden, kennissen en collega’s studeren
af, gaan samenwonen en vinden werk. Van de ene
op de andere dag verruilen ze het studentenbestaan
voor een bestaan als werknemer, hypotheekbetaler
en partner van iemand met soortgelijke besognes.
Zij zijn burger geworden.

Van het onbevlekte toekomstperspectief van mijn
eerste studiejaren is weinig over. Ik weet nog goed
hoe comfortabel mijn tweede studiejaar voelde: het
jaar er voor was fantastisch en het zou nog wel even
doorgaan zo. Nu echter sta ik op het punt mijn ba-
chelor af te ronden, zijn de meeste mastervakken
binnen en bevind ik mij ruim over de helft van mijn
studieduur. Het burgerbestaan wringt zich voor de
lens van mijn lange termijn projecties.

Sommige mensen weten na hun studie de glorie van
het studentenbestaan te overstijgen. Ze worden be-
roemd avonturier, succesvol schrijver of steenrijk
ondernemer. Voor de rest is er slechts de bevestiging
dat de meeste dromen illusies zijn: ze baren weinig
opzien als collega, buurman of kennis van de men-
sen om hen heen. Ze worden zoals al die mensen die
je mu vertellen dat je studententijd de mooiste tijd

van je leven is.

Ze jagen me angst aan, die mensen. De getrouwde
stellen met hun gelijkende windjacks, zonnewijzers
in de tuin en jaarlijkse schoolreiinies. Voor hen is de
toekomst bijna net zo zeker als het verleden. Hun
baan, woonlocatie, levenspartner en kinderplannen
staan voor de komende vijf jaar zo goed als vast.
Hun zorgen concentreren zich op de groenheid van

het gazon, de geluidsoverlast van de buren en het
aflossen van de hypotheek.

Het zijn de details van het burgerbestaan die me het
meest afschrikken. Daarom heb ik mij bezworen in
ieder geval geen zonnewijzer in mijn tuin te plaat-
sen, geen twee windjacks van hetzelfde merk toe te
staan en mij nooit en te nimmer druk te maken over
de toestand van het gazon. Samen met een redac-
tiegenoot heb ik bovendien toegezegd later de mid-
delmatigheid te ontstijgen. Een handdruk bezegelde
onze belofte.

Burgerschap wordt in Nederland door niet-studen-
ten vooral gebruikt in de context van inburgering.
Het Nederlandse burgerschap is een nieuwe fase in
het bestaan van de immigrant en velen onder hen
zijn verplicht een inburgeringexamen te doen. In de
online versie van de test zit zelfs een vraag over de

tuin van de Nederlander.

De vragen maakten me bijna trots op het Neder-
lands burgerschap. Volgens de goede antwoorden
is de burger tolerant jegens minderheden, stimmu-
leert hij zijn kinderen goed onderwijs te genieten en
gaat hij beschaafd met zijn afval om. De nette tuin
— volgens de test vrij van lege bierblikjes - neem ik
daarom graag op de koop toe. Mijn advies aan de
universiteit: neem die inburgeringcursus op in het
curriculum. Hij verzacht de revolutie.
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WANNEER BENT U AFGESTUDEERD?

Na in 1977 werktuighouwlkunde aan
de Hoge Technische School in Gro-
ningen te hebben afgerond, besloot ik
door te studeren aan de UT, toen nog
Technische Hogeschool Twente, Ik
was 19 en vond dat ik nog te jong was
om te gaan werken. Natuurlijk ging ik
ook hier werktuigbouwkunde stude-
ren. In die tijd stond voor de prope-
deuse 2 jaar en doordat ik mijn HTS
had gedaan, kon ik die verkort, in 1
jaar halen. Uiteindelijk ben ik in 1952
bij de leerstoel Ontwerp en Construc-
tieleer afgestudeerd. Deze vakgroep
stond onder leiding van Prof. Dr. H.H.
van den Kroonenberg, in die tijd te-
vens Rector Magnificus.

WAAROM WB?

Techniek heeft me altijd geboeid
Vroeger woonden we op een boerderij,
dus ik kwam veel in contact met land-
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surfplank

bloempot

Tekst: Marijn Wiecherink Foto's: Alex Budding

De oorspronkelijk uit Groningen afkomstige Ruud Koorn
heeft een stevige bijdrage geleverd aan de ontwikkeling
van de surfplank. Op dit moment maakt hij voor je wat je
maar wilt, als het maar van kunststof is. In dit interview
komt u te weten hoe.

bouwmachines. Ik denk dat dat me
heett getriggerd.

WAT BENT U NA DE STUDIE GAAN
DOEN?

In die tijd begonnen veel afgestudeer-
den voor zichzelf, want de UT deed
veel aan het stimuleren van onderne-
merschap door pas afgestudeerden
onder het motto “de ondernemende
universiteit” Dezen konden voor wei-
nig een bedriffsruimte huren en tegen
aantrekkelijke rente een startkapitaal
lenen. Dit alles op initiatief van die-
zeltde Kroonenberg. Ik heb er echter
voor gekozen te gaan solliciteren bij
TenCate Sports, een bedrijfsonderdeel
van TenCate.

WAT I5 DAT VOOR EEN BEDRIIF?

Bij TenCate Sports, dat inmiddels niet
meer bestaat werden surfplanken ge-
maakt. Windsurfen was in die tijd

sterk in opkomst. Het bedrijf maakte
ongeveer 40.000 planken per jaar, voor
over de hele wereld. Het sportieve ka-
rakter van dit product kwam ten goede
aan het imago van het moederbedrijf,
dat wveelal technische producten fa-
briceerde en dat nog steeds doet. Het
was een prachtige tijd, we zijn de hele
wereld over geweest voor fotoshoots
voor de bladen en de promotie van
onze producten, aldus Koormn. Omdat
het altijd wel ergens mooi weer is op
aarde bestond er een min of meer con-
stante vraag naar surfproducten wat
de continuiteit van het productiepro-
ces ten goede kwam. Het kowam echter
vaal voor dat een nieuw type plank
niet aansloeg. Dan moet je je hele par-
tij tegen dumpprijzen wegdoen, een
bedrijfsrisico dat heel groot is in deze
sector. In de jaren 87 en 88 ging het
bergafwaarts met de handel. De con-
currentie nam toe en een prijzenoor-



log brak los. Hiertegen was het bedrijf
niet bestand. Er moest iets gebeuren-

WAT GEBELURDE ER TOENT

“Inmiddels maalkte ik zelf deel uit van
het managementteam. In het team be-
gon het idee te groeien van een "bu}r-
out, wat inhoudt dat een verlieslijdend
bedrijfsonderdeel wordt opgekocht
door het management en onder een
andere naam, al dan niet met andere
activiteiten verder gaat. De raad van
bestuur had hier nogal wat moeite mee
en ging aanvankelijk niet akkoord
Daarom hebben we toen zelf een be-
drijf opgezet en we hadden meteen een
grote klant: er kwam een Duitse partij
die een grote hoeveelheid mobiele toi-
letten nodig had. Omdat er al de nodi-
ge expertise op het gebied van rotatie-
gieten bestond hebben we de opdracht

aangenomen. De producten werden
op de oorspronkelijke locatie geprodu-

ceerd. Na verloop van tijd kwamen er
zoveel orders dat het duidelijl was dat
er toekomst in zat. Uiteindelijk hebben
we TenCate Sports met z'n vijven over-
genomen. Dit verklaart ook de naam
Pentas. In 1991 is het bedrijf verder ge-
gaan op het bedrijventerrein in Alme-
lo. Ma verloop van tijd zijn twee mede-
eigenaren uitgekocht en nu wordt het
bedrijf geleid door drie man’”

WELKE PRODUCTEN PRODUCEERT PEN-
TAS?

Grof gezegd: allerlei kunststof pro-
ducten. Het gaat om kleine tot mid-
delgrote producten. Voorbeelden zijn
brandstoftanks en spatborden wvoor
landbouwvoertnigen, watertanks en
boeien. Voor Nedap is recent een zon-
necollector ontwikkeld voor het ont-
zilten van water, maar ook wc-rol hou-
ders en bloempotten rollen de fabriek
uit. Verder leveren we mobiele toilet-

ten, zowel het dixi als het plaszuilmo-
del dat veel in stadscentra te zien is. Al
deze producten worden volgens het
rotatie-giet procédé gemaakt.

HOE GAAT HET PRODUCTIEPROCES IN
ZiIN WERK?

In grote lijnen komt het op het volgen-
de neer: je hebt een matrijs met aan
de binnenkant de vorm van het pro-
duct. De matrijs wordt gevuld met een
vooraf bepaalde hoeveelheid kunsstof-
poeder. Vervolgens wordt deze in een
heteluchtoven verhit om het poeder te
laten smelten. Hierbij draait de matrijs
langzaam in twee richtingen waar-
bij tijdens het smelten het vloeibare
kunsstof zich gelijkmatig over de bin-
nenkant verdeelt. Dit kan nauwkeurig
worden geregeld. De temperatuur aan
de binnenkant van de matrijs bepaalt
de dikte van het product. De allumi-
nium matrijzen mogen niet te dik zijn,
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Van linksboven met de klok mee:
robots voor het inbrengen van
matrijzen in de oven, matrijs voor
een brandstoftank, gereed gekomen
brandstoftank, kunststofpoeder.

Volgende pagina: brandstoftanks,
bloempotten, spatborden voor
landbouwmachines.

om een zo laag mogelijk temperatuur-
verschil over de wand te hebben. Ver-
der iz de maximumtemperatuur aan
de binnenkant 200 °C, en mag deze
temperatuur niet langer dan twee uur
zo hoog blijven aangezien het materi-
aal dan gaat ontleden. Na het vormen
moet het product nog atkoelen. Ook
dit gebeurt roterend, anders is al het

werk voor niets geweest.

ZiIN ER KENMERKENDE VERSCHILLEN
IN BEDRIFFSWOERING MET  TENCATE
SPORTS?

Zeker. Waar bij TenCate de produc-
tie verkoop-gebaseerd was is het hier
vraag-gebaseerd. Bij de surfplanken
hoopte je dat je van de voorraad af-
kwam. Tegenwoordig doen we dat he-
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lemaal anders. Bij Pentas hebben we
alles zelf in de hand.

De productontwikkeling, automati-
sering en onderhoud aan machines
wordt allemaal zelf gedaan. Wat be-
treft productontwikkeling betekent
dat het in detail ontwerpen van zowel
de producten als de matrijzen. De au-
tomatisering wordt vanaf de basis op-
gebouwd. Vaak worden tweedehands
robots aangeschaft, afkomstig it bij-
voorbeeld de auto-industrie. Deze vol-
doen daar niet meer aan de hoge eisen
maar kunnen binnen het proces als
het onze nog prima dienst doen. 'Wij
krijgen de machines kaal aangeleverd
en zorgen zelf voor de software en be-
nodigde randapparatuur. Zo ben je

baas over wat je in huis hebt. Ook het
onderhoud voeren we zelf uit, we heb-
ben een eigen technische dienst. Ver-
der houden we ons intensief bezig met
productverbetering.

Deze aanpak heeft als groot voordeel
de onafthankelijkheid van derden en
een grote productiezekerheid. Bij een
storing aan een PLC |[programmable
logic controller, red.|is het fijn daar
meteen zelf iets aan te lkunnen doen
in plaats van bijvoorbeeld een week-
end te moeten wachten op de repara-
teur. Diaarnaast ben je er zeker van dat
gevoelige informatie niet naar buiten
komt. Deze manier van werken geeft
ons de mogelijkheid zeer klantgericht
te opereren. Als de klant een bepaald



Naam: Ruud Koorn
Bedrijf: Pentas Moulding, Almelo
Core-business: Rotatiegieten van

kunststof producten

Functie: Directeur
Afstudeerrichting: Ontwerp en
constructieleer.

Leeftijd: 55

Inkomen: Niet onaardiag

Auto: Volvo V7o
Jaren in deze functie: 20
Afgestudeerd in: 1982

product wil, dat misschien nog niet
eens bestaat, dan nemen we tegen beta-
ling de ontwikkeling en haalbaarheid-
studies op ons. Dit zal er voor zorgen
dat we misschien niet de goedkoopste
zijn, maar dat interesseert de klant niet
zoveel. Een betrouwbare partner is iets
wat voor hem veel mwaarder telt.

HOEVEEL MENSEN HEEFT U IN DIENST?
Er werkt hier op het moment een man
of 100, waarvan 60 in de productie. In
de productie wordt in ploegendiensten
gewerkt. In onze matrijzenbouw zijn
er zon acht a tien werkzaam en in het
magazijn en technische dienst werken
er ook nog vijf. Ook hebben we nog
een productontwikkelingsafdeling van

een man of tien.

HOE HOUDT U DE VOORRADEN LAAG?Y
Wij proberen zoveel mogelijk lean te
produceren. Dat houndt in dat je net

zoveel producten maakt als er de vol-
gende dag door de vrachtauto worden
opgehaald. Verder worden de produnc-
ten zoveel mogelijk in de verpakking
van de klant verpakt, zodat onnodige
bewerkingen worden voorkomen.
Wanneer de producten verder worden
verwerkt, wordt er voor gezorgd dat ze
na aankomst direct in de productielijn
kunnen worden opgenomen. Zo houd
je de totale kosten laag. Wat betreft
grondstoffen geldt ook het devies, zon
klein mogelijke voorraad. Daarom
worden de statistieken van de grond-
stofvoorraad en de productie allemaal
direct digitaal bijgehouden zodat ze bij
de toeleverancier weten wanneer we
wat nodig hebben. Er komt geen no-
titieblok aan te pas. Deze manier van
werken vraagt dus ook van de toeleve-
ranciers een strakke planning, want als
een grondstof op is, moet deze direct
leverbaar zijn.

HOEVEEL MEERWAARDE HEEFT HET,
TOTSLOT, OM EEN ACADEMISCHE ACH-
TERGROND TE HEBBEN?

Wat je op de universiteit leert is onder-
zoek doen. Daarbij is een grote theore-
tische bagage benodigd. Om leiding te
geven aan een bedrijf als dit is het niet
strikt noodzakelijk een mastergraad te
hebben. Toch merk je dat je bepaalde
verschijnselen in het proces snel kunt
interpreteren. Verder merk je dat je
dingen sneller oppikt door de manier
waarop je je hersens hebt getraind. Het
leiden van een dynamisch bedrijf als dit
is heel intensief, daarom moet je altijd
scherp zijn. We maken zo'n 500 4 600
verschillende producten en elke dag
komen er één tot twee nieuwe bij. Dat
maalkt het werk heel afwisselend, al-
hoewel brandstoftanks natuwurlijk min-
der spannend zijn dan surfplanken met
bijbehorende reisjes en fotoshoots.d
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SIEMENS

Vind bij Siemens spannende uitdagingen en
alles om te groeien. Stuur je open sollicitatie,
stage- of afstudeerverzoek naar:

Slemens Mederland N.V.
Industrieplein 3

P.O. Box 329

7550 AH Hengelo
Mederland

Telefoon: +31 (0)74 - 2402011
E-mail: carriere. energy@siemens.com

Succesvol zijn bi] Siemens

Suecesvol zijn bij Siemens begint met een functie in een
vakgebied dat je warme belangstelling heeft. Net zo be-
langrilk is dat onze manier van werken ook de jouwe Is.
Als je leergierigheid, creativiteit, teamgeest, resultaten en
klantgerichtheid combineert met vakmanschap, ben je bij
Siemens aan het juiste adres. Met name voor mbo'ers,
hbo'ers en academici met een technische achtergrond
hebben we interessante banen met veel mogelijkheden
voor een brede ontwikkeling. Ook in een ander vakgebied
iz er bi] Siemens ruimte voor jouw loopbaan. Bij Siemens
kunnen we altijd (jonge) professionals gebruiken!

Zelf ontdekken wat je wilt

Dagdromen over de toekomst doet iedereen wel eens. Wat
wil je bereiken? Welke weg kies j&? Welke ondememing gun
je, Je talenten, je dromen en je inspiratie?

Je wilt je breed ontwikkelen en daarom ondersteunt Siemens
nisuwe medewerkers met een aantal cursussen en trainin-
gen die je helpen |e presentatie- en gesprekstechnleken en
probleemoplossend vermogen aan te scherpen. Verder kun
je bl ons talloze vakinhoudelijke cursussen volgen om e
verder te ontwikkelen in de richting die jij - in overleg met je
manager - gekozen hebt.

Stagiaires, afstudeerders & Trainees
Slemens mag Je ontwikkelen!

Ben ji] geinteresseerd in een stage- of atstudeerplaats bij
een innovatieve onderneming? Wij bieden stage- & afstu-
deerplaatsen aan voor studenten op mbo, hbo en acade-
misch niveau. Onze stagiairs en afstudeerders zijn onze
toekomstige professionals. En het zijn misschien wel onze
toekomstige collega’s. Daarom nemen wij jouw stage serl-
eus.Voor talenten biedt Siemens de ruimte om In gesprek
te raken met diverse afdelingen.

Traineetrajecten zijn in onze ogen maatwerk en geen pan-
klaar verhaal. De input voor een interessant en uitdagend
traineetraject bepalen we dus samen!




Verenigingsnieuws

De Shell eco-marathon is een endu-
rance race georganiseerd en deels
gefinancierd door Shell, waarbij het de
bedoeling is om voertuigen te ontwer-
pen die met een gemiddelde snelheid
van ongeveer 25 kilometer per uur,

zo ver mogelijk kunnen rijden op één
liter benzine equivalent. Die energie-
bron die hiervoor gebruikt wordt is
vri) om te kiezen en kan dus variéren
van benzine, diesel, Gas-to-Liquid
{GTL), biobrandstof, waterstof of zon-
ne-energie. Het doel van de competitie
is niet om snelheidsrecords te breken,
maar om zo zuinig mogelijk te rijden.
Elk jaar doen er ruim 250 teams uit
25 landen mee om deze zware race te
winnemn.

De competitie definieert twee klas-
sen voertuigen: Urban Concepts

en Prototypes. De voertuigen in de
klasse Prototypes zijn futuristisch en
gestroomlijnd. Deze auto’s zijn nauwe-
lijks geschikt voor de openbare weg,
maar ze zorgen wel voor de grootste
technologische doorbraken binnen

de Shell eco-marathon. Het record in

deze ldasse staat op 3836 kilometer op
1 liter benzine equivalent. Dit record
is in handen van een Zywitsers team.
Het team van de TU Delft reed in
2008 2282 kilometer op waterstof en is
daarmee het beste Nederlandse team
tot nu toe.

De voertuigen in de klasse Urban
Concepts lijken meer op de auto’s
die men op de openbare weg vindt.
Met een paar kleine ingrepen zijn
deze concepten in principe geschikt
voor standaard persoonsvervoer. De
atzelopen drie jaar heeft de Haagse
Hogeschool in deze categorie een po-
diumplek veroverd. In 2009 reden ze
804 kilometer op omgerekend 1 liter
benzine.

MNaast de prijzen voor de teams die het
zuinigst rijden, zijn er ook nog de zo-
genaamde off track awards voor onder
andere de teams met het beste design,
de beste promotie campagne en de
meest innovatieve technielk.

W.S.G. Isaac Newton zal dit jaar

ook deelnemen aan de Shell Eco-

marathon. Hierbij znllen ongeveer 10
mensen een jaar lang een aantal uur
per week bezig zijn met het ontwerp
van de auto. Dit zal gebeuren in
samenwerking met de opleiding en
hierdoor is het ook mogelijk om hier
studiepunten mee te verdienen. Alle
deelnemers krijgen 10 studiepunten,
welke gebruikt kunnen worden bin-
nen de minor. Dit kan of in de vrije
lkeuze ruimte zijn, of in de minor zelf,
waarbij je er voor kiest om je gehele
minor zelf samen te stellen. Mocht je
hiervoor willen kiezen dan gaat dat
in overleg met de opleiding. Om de
benodigde kennis over te dragen, zal
er, eveneens in samenwerking met de
opleiding en onze alumnivereniging
Principia, een aantal colleges gegeven
worden, welke aansluiten op de stof
die nodig is bij de bouw van de auto.

Mocht je interesse hebben, meld je
dan bij het bestuur. Ook voor verdere
vragen kun je terecht bij het bestuur,
zij zullen je van verdere informatie
lunnen voorzien.
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Onderwijsnieuws: Plannen CvB

De afgelopen maanden hebben de veranderingen in

het onderwijs geen drastische vormen aangenomen,
Er is echter wel wat gedaan met de veranderingen zo-
als zij daar reeds lagen. Zo heeft het College van Be-
stuur (CvB) donderdag 19 mei hun plannen van route
14+ gepresenteerd. Hierin hebben zij nogmaals bena-
drukt dat het nieuwe onderwijsmodel zo opgebouwd
wordt dat activisme hier niet onder zal gaan lijden en
dat de kwaliteit van het onderwijs behouden blijit
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Newtonrally
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Om tien uur s ochtends, zaterdag 28 mei, begonnen
de deelnemers van de Newtonrally aan hun tocht door
Nederland en Duitsland, in een poging eeuwige roem -

te vergaren en de wisselbeker mee naar huis te nemen.

Opdrachten variérende van “maak zoveel mogelijk

rondjes om een rotonde” tot "tank op een zo onmo-
gelijk mogelijke manier”, moesten worden uitgevoerd
om een kans te maken op deze felbegeerde trofee. Na
een drukke dag werd er teruggekeerd naar de Horst
om daar de dag af te sluiten met een barbecue. Teamn
“Muts” werd gelauwerd en mag zich in ieder geval
tot aan de volgende kampioen van de rally noemen.
In de bestuurscompetitie werd het 54ste bestuur tot
winnaar uilgeroepen, waarmee zij 53ste bestuur ach-
ter zich lieten.
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Actieve Leden Uitje

Ieder jaar worden alle actieve leden die gediend hebben
onder het aftredende bestuur op gepaste wijze bedankt.
Deze keer werden de geruite spencers aangetrokken om te
kunnen shinen op de goltbaan. Met gepaste instructie pro-
beerden zo'n vijttig actieve Newtonianen hun geluk in de
edele sport van het golf. Enkele missers daargelaten, leek
iedereen aan het eind van de middag op het nivean te zit-
ten van Tiger Woods. Na de geleverde inspanning werd de
middag op gepaste wijze afgesloten middels een koud bier-
tje en een warme bitterbal, net zo lang tot al het bier en alle
hapjes in de hele kantine van de golfclub verdwenen waren.
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Onderwijsnieuws: Faculteitsraad

De faculteitsraad is ondertussen bezig om op de plan-
nen van het CvB in te spelen. Zo zijn zij aan het kij-
ken hoe het onderwijs van Werktuighouwkunde en
Civiele Techniek in één opleiding past. Deze plannen
vorderen gestaag en er zijn concepten waarin er wei-
nig zal veranderen voor de studenten WB en CiT in
de komende jaren.

Tevens is de faculteitsraad voor volgend jaar bepaald.
Wederom heelt onze vereniging het voor elkaar ge-
kregen om twee zetels te bemachtigen, zij het met wat
moeite. Voor Isaac Newton zullen Guido ten Thij en
Roel Brouwer zich een jaar lang in gaan zetten. Ook
Daedalus heeft twee zetels bemachtigd. Alleen Con-
cepT bleef achter met slechts één zetel.
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Lunchlezing afstuderen

Op 10 mei is, in samenwerking met de opleiding, de
lunchlezing over afstuderen gehouden. Hierbij is door
drie afstudeerders verteld wat de voor- en nadelen
zijn van intern of extern afstuderen. Ook vertelden
zij over bijvoorbeeld kostenvergoeding en hoe je aan
een leuke opdracht kan komen. De opkomst was goed
en er werden achterafl veel vragen gesteld aan de af-
studeerders waardoor het geheel tot een succes kon
worden verklaard.
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BATA

Ook dit jaar heeft Newton weer laten zien dat we be-
schikken over een jjzeren conditie. Nadat er om pre-
cies 12 uur ‘s nachts gestart was in Nijmegen, gingen
we op volle snelheid richting de finish, alwaar we als
188ste in harnas over de finish in Enschede aankwa-
men. Gelukkig was er speciaal voor de hongerige
Newtonianen na afloop een barbecue georganiseerd,
waar ook onze vrienden van Simon Stevin uit Eind-
hoven mochten aanschuiven. Al met al een zeer ge-
slaagde en goed georganiseerde dag door de SportCie,
Een bijzonderheid is nog het vermelden waard: voor
het eerst is de fiets niet kapotgegaan.

Newtonfeest

Woensdag 25 mei was het weer zo ver, het was tjd
voor het jaarlijks terugkerende Newton feest! Het
feest, dit keer met het thema thema “Proosten in het
Verre Oosten’, werd ook dit jaar georganiseerd door
de AXI en was een grool succes. Met iets meer dan
70 man (en vrouw) aanwezig, een live band “"Napalm
Leaf” die hun instrumentale talenten ten gehore
bracht en voldoende goudgele rakkers voor de ge-
moederen was het al met al een zeer gezellig en vooral
ook geslaagde avond.



" Maak ambities waar.

Als student aan de Universiteit Twente heb jij je eigen dromen en ambities. DEMCON

kent deze als geen ander, want veel van ohze medewerkers studeerden op dezelfde plek als jij.

Inmiddels zijn we gegroeid tot een breed georiénteerde high-end technologieleverancier. En we
blijven groeien, daarom zijn we op zoek naar gedreven, technische professionals.
Wij staan bekend om onze hoogwaardige innovatie en veelzijdigheid in R&D-projecten.
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rmaal bij je op de mat vallen. Dit ligt niet zozeer in het
n omslag, opmaak en het feit dat deze tekst op de
tvan de Appel is gedrukt, maar juist dat deze Ap-
dere invulling heeft dan een reguliere editie. Deze
bevat maar liefst acht interviews van alumni, waar-
erendeel ooit is begonnen met de opleiding werk-
wkunde aan de UT. De personen in kwestie hebben
functie bekleed of hebben een opvallende richting
in hun carriére. In deze Appel het verhaal van de
zij hebben gemaakt. De Appel die je in Ilhnndln_ )
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Wij ontmoeten Gerrit Maten op een terrasje op de Am-
sterdamse Zuidas. “Het is een van de duurste plekjes van
Nederland en wij proberen hier iets te doen,” meldt Ger-
rit Maten over de Zuidas. “Het enige wat ik kan zeggen is
dat de locatie wel oké is, maar geen Dubai. Daar worden
in vijf jaar tijd complete steden nit de grond gestampt,
inclusief een metro.”

Deze vergelijking maakt hij niet zomaar. Gerrit Maten
is pas vier weken terug in Nederland, nadat hij de af-
gelopen jaren heeft meegewerkt aan de meest ambiti-
euze infrastructurele projecten in Dubai. Projecten die
overigens niet ver van zijn hart af staan. “Tk heb altijd
naar bouwputten gekeken,” herinnert Maten zich, “dat
trekt mij namelijk, ook als ik in Dubai rondkijk ben ik
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gefascineerd door de grote projecten. Die projecten heb
je ook in de werktuighouw, waar ik dan in terecht ben

gekomen.”

ENTHOUSIASME IN TWENTE

Het kolossale bouwproject van het golfstaatje is niet het
eerste unielke project waar de Deventernaar Gerrit Maten
aan heeft bijgedragen, maar slechts de meest recente uit-
daging van zijn bijzondere loopbaan - die hij als student
vol ambitie startte op de campus in Enschede. Maten:"Tk
ben in 68 op mijn fiets naar Twente gereden. Mijn keuze
was gebaseerd op het enthousiasme daar. Het opstarten
van een nieuwe universiteit, het ondernemerschap en de
bijbehorende sfeer trok mij aan” Al snel woonde Ger-
rit Maten “natuurlijk” aan de Matenweg en kon zowel
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Succes is een subjectief begrip. Toch kan
men concluderen dat de route naar succes
alleen begaan kan worden met ambities en
gedrevenheid. De Appel sprak daarom met
Ir. Gerrit Maten — oud directeur van ARCADIS
Ruimtelijke Informatie — over zijn succesvolle
doch bewogen loopbaan vol bepalende
keuzes en bijzondere projecten.

Telst: Evren Ozcan Fotografie: Alex Budding

het intensieve studieprogramma als het onvergetelijke
studentenbestaan beginnen. “Tk heb nog steeds geen se-
conde berouw van de stap naar de Universiteit Twente,
maar het was wel een gefrustreerde omgeving zonder
vrouwen,’” merkt hij op. “In mijn tijd bestond de hele
universiteit uit mannen. Dan ging je naar Leiden of Gro-
ningen en kwam je figuren van een andere planeet tegen.
Voor je wist wat je ermee moest doen,” grapt hij, “was je
alweer dronken”

Zijn bachelor diploma werktuighouwkunde behaalde
Gerrit Maten in 1974, waarna hij zijn studie - met de
specialisatie hydrauliek en stomingsleer - wvervolgde
binnen de vakgroep Ontwerp en Constructieleer onder
professor Van de Kronenberg.

Die studie verliep echter niet vanzelfsprekend. “Door een
snelle propedeuse werd de uitdaging minder. In een keer
ging alles langzamer,” zegt Maten. “Toen ben ik om mijn
heen gaan kijken en andere dingen gaan doen. Tk ben
in het studentenleven verzeild geraakt, voorzitter van de
hogeschoolraad geworden, bestuurslid van de voetbal-
vereniging en in allerlei commissies gezeten. Al met al
is de studie daardoor nitgelopen. Ook door buitenlandse
stages. Met het buitenland heb ik altijd affiniteit mee
gehad, dat is misschien wel een rode draad door mijn
verhaal”

Zo werkte Gerrit Maten tijdens zijn master bij SBM
Offshore in Monaco, Sulzer in Basel en AFH in Athene.
“Deze buitenlandse stages mogen tijd kosten,” vindt Ma-
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ten. “Theoretische kennis in de praktijk brengen vind
ik belangrijk. Ik zat toen op de berekeningsafdeling van
Sulzer in Basel aan motoren te rekenen. Dat waren ther-
modynamische berekeningen, trillingen, echte werk-
tuighouw. Dan ging je met tabellen en handrekenma-
chientjes iteratieberekeningen doen. Wij zaten toen in
zalen met honderd mensen en als jong ingenieur of sta-

giair zat je helemaal achterin. Als je veertig jaar carriére
had gemaalkt mocht je op de eerste rij zitten, maar dan

had je het toch wel allemaal in de vingers.”

Zijn ingenieurstitel behaalde Maten in 1977 - na negen
jaar studie. “Gelukkig moest ik vroeg of laat in dienst,”
zegt Maten hierover. "Anders had ik nu nog steeds ge-
studeerd. Terugkijkend zou ik mijn studie liever sneller
hebben afgemaakt. Je had het in je, je had ook kunnen
promoveren of een jaartje naar Amerika kunnen gaan”
Uit ervaring geeft hij ons daarom mee: “Doe wat dingen
naast je studie, dat mag best wat tijd kosten, maar houdt
de vaart er een beetje in.”

De laatste jaren van zijn studie waren bovendien be-
palend voor Gerrit Maten. Hij begon zichzelf namelijk
steeds meer op bedrijfskundig vlak te profileren. Zo
was zijn afstudeeropdracht meer bedrijfseconomisch
gericht: Een haalbaarheidsstudie naar wverschillende
transportsystemen. “Ook in mijn dienstijd ben ik in een
consultant functie bij de marine terechtgekomen,” zegt
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Gerrit Maten. "Dat trok mij wel aan, omdat ik altijd al
wel een bedrijfskundige ambitie had en twijfelde tussen
werktnighouw en bedrijfskunde. Het was toch wel een
enorme ambitie, want ik wilde directeurtje spelen. Dat
zat er al vroeg in - zal wel een jeugdfrustratie geweest
zijn, ik weet het ook niet. Er zijn zoveel dingen om ge-
lukkig mee te zijn in het leven, maar ik moest zo nodig
directeur worden.”

DE TOPTI)D IN HET BUITENLAND

Met de ambitie om directeur te worden, trad Gerrit Ma-
ten de arbeidsmarkt toe als volwaardig ingenieur. “Je
had de luxe om uit veel verschillende banen te kiezen,”
zegt Maten over die tijd. “Maar het lastige was het kie-
zen tussen twee hele goede alternatieven: Je had de bag-
gerwereld — de Hollandsche Aanneming Maatschappij
- of Shell. De HAM was leuker, dat zijn nu de grote bag-
geraars, dan zit je als jong ingenieur veel dichter op de
projecten en heb je veel meer hands-on ervaring. Shell
is daarentegen meer bureaucratischer, maar groei je op
latere leeftijd uiteindelijk weer door naar hogere func-
ties, als je geluk hebt” De toentertijd kersverse relatie
bleek doorslaggevend. “Shell was meer geschikt voor
het gezinsleven. Ik en mijn toenmalige vrouw hebben
daarom besloten om naar Shell te gaan, maar wel met de
ambitie om naar het buitenland te willen. Wij zijn toen
na korte tijd naar Oman gegaan.”

Bij Shell lkwam de Deventernaar al snel weer in de tech-
niek terecht. Hij werd project engineer voor Shell Explo-
ratie en Productie. Oman werd bovendien het decor van
zijn eerste grote nitdaging. Terwijl zijn gezin aan de kust
woonde, begat Maten zich naar het woeste Omaanse bin-
nenland om een pijpleiding aan te leggen. “Met een klein
team waren wij verantwoordelijk voor het South Oman
Development Project, 300 miljoen dollar investering,
800 kilometer pijpleiding, in de middle of nowhere,” be-
schrijft Maten. “Dan zit je daar met duizend Indiérs om
je heen in je eentje op een Landrover te kijken naar 360
graden horizon met geen enkel teken van menselijk le-
ven. Daar heb ik ook het meeste geleerd, want er gingen
veel dingen mis. Oman was een toptijd in mijn leven”

Na de woestijn in Oman vond hij de volgende nitdaging
in de kille Noorse wateren. “Shell bood elke drie vier jaar
een ander land en alles werd geregeld,” zegt Maten. Hij
verhuisde daarom naar Noorwegen om te werken aan
het Troll project. "Dt was een project waar pijpleidin-



“300 miljoen Dollar investering, 800
kilometer pijpleiding in the middle

gen op drichonderddertig meter waterdiepte aan elkaar
zijn gelkoppeld - dat was toen heel ongebruikelijk”

Na negen jaar Shell brak echter een andere fase aan in de
loopbaan van Gerrit Maten, Maten: “Tk zat in een spa-
gaat en er was veel onvrede thuis, want mij vrouw wilde
terug naar Nederland. Tk wilde juist de wereld in. Het
liefst naar een ander land met een groot nieuw project
en een nieuwe uitdaging” Een concessie aan zijn gezin
bleek toch onvermijdelijk. "Ik begon net lekker te draai-
en bij Shell en na negen jaar had ik ook een bepaalde
reputatie opgebouwd binnen het bedrijf. Dat gooi je dan
allemaal eigenlijk weg. Ik zeg dan: carriére en gezin is
toch altijd een interactie. Als je dit soort dingen doet,
moet je het samen doen en weten waar je aan begint”
Hoewel hij voor zijn ambities even geen voorrang nam,
kon hij dit besluit toch accepteren. “Het was zoals het
was. Je hebt zelf die keuze gemaakt om terug te keren
naar Nederland”

Teruggekeerd naar het vaderland kon Gerrit Maten aan
de slag bij Thomassen International als hoofd Research
& Development. “Gasturbines, compressoren, dat soort
bedrijf,” omschrijft hij in het kort. “Na drie jaar stortte
Thomassen echter een beetje in. Het bedrijf werd gehal-
veerd, maar ik kon daar blijven. Toch ben ik toen via
een headhunter in de verkoop bij Vredestein gekomen.”
Deze nieuwe tfunctie was weliswaar gebaseerd op inno-
vatieve rubbertechnologie, maar vroeg om het vermark-
ten ervan. Maten zegt hierover: “Tk moest als ingenieur
voor het eerst de boel naar buiten verkopen. Dat is niet
makkelijk als je meer naar hinnen gericht bent geweest
bij de projecten van Shell of het interne management
van Thomassen. Daar had je ook veel externe contac-
ten, maar daar hoef je niet te vragen of men iets van je
wilde kopen” Deze positie bij Vredestein bleek toch nog
voldoende uitdaging te geven. “Dat heb ik drie jaar ge-
daan, want je moet ook niet te snel weglopen. Wij heb-
ben leuke opdrachten binnen gehaald Het was dus wel

een leerzame tijd.”

HET DIRECTEURSCHAP

Tot dusver had Gerrit Maten een rijke doch bewogen
loopbaan achter de rug. Terwijl de avontuurlijke baan en
opmars bij Shell de eerste fase in zijn carriére markeerde,
was nu ook de tijd gekomen om de tweede fase - de te-
rugkeer naar Nederland en het werken bij Thomassen
en Vredestein - te voltooien. Hij stopte bij Vredestein en

of nowhere.”

ging nadenken over de nitdagingen die hij toen het liefst
zou willen aangaan.

Maten vertelt: “Het was heel moeilijk eind jaren tach-
tig. Ik was veertig en moest weer wat anders. Ik dacht:
Nu wil ik zelf verantwoordelijk zijn. Tk wil alles in eigen
hand hebben, niet alleen de verkoop, de productontwrik-
keling of de projecten. Daarnaast heb ik altijd te maken
gehad met mensen motiveren, mensen aanduwen, op de
juiste plekken organiseren en werken naar een gemeen-
schappelijk doel. En ik heb zoveel gezien dat veel beter
kan" De ambitie van Maten stond weer centraal. Het
streven was helder en duidelijl: “Ik wil eindverantwoor-
delijkheid hebben”

Dit streven werd al snel werkelijkheid. “Het was wel in
een andere tak van sport,” zegt Gerrit Maten. “Bij Heide-
mij - het huidige ARCADIS - hadden zij namelijk nog
een onderdeel dat niet lelkker liep. Dat was het landme-
ten. Zij waren daar te laat ingestapt en toen ook nog niet
meegegaan met de digitalisering. Daarom wilde Heide-
mij een jongen van buitenaf hebben, die verantwoorde-
lijk is voor winst en verlies en die het verder allemaal

maar zelf uitzoekt, want zij wisten het ook niet op dat
moment”

Het aanbod van Heidemij stond en Maten kreeg de mo-
gelijkheid om zijn jengdambitie - het directeurschap -
waar te maken. Weliswaar in een totaal ander vakgebied
dan werktuighouwkunde, maar technisch niet minder
interessant. Maten vertelt: "Er waren namelijk enorme
veranderingen op komst in het landmeten; GPS, digitale
verwerking van beeld, lasers vanuit de lucht. Tk vond dit
technologisch wel leuk, want zij waren een zwaar verlies-
gevende afdeling omdat zij nog op traditionele manier
waren blijven werken. Het algemeen management van
deze afdeling was dus een hele niewwe uitdaging voor
mij.”

GROEI, SUCCES EN OMMEKEER

Al snel zette Gerrit Maten de lijnen uit om de verlies-
gevende divisie van ARCADIS weer terug op de rails te
krijgen. Zijn inzicht in de nieuwe ontwikkelingen en mo-
dernisering leidde uiteindelijk tot winst en groei. “Het
ging heel snel,” merkt Maten op. “Eerst hadden wij twee
drie moeizame jaren en opeens heb je succes als team.
Het groeide en het groeide daarma. De omgeving bood
toen ook de vrijheden en mogelijkheden om te investe-
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